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Le 12e programme d’intervention et les contrats de territoire 
La participation des animateurs dans la planification « Eau »



Déroulé du webinaire 

• 10h00 Mot d’accueil 
• 10h10 Le 12e programme d’intervention « Eau, climat & biodiversité 2025-2030 » 
• 10h20 Les contrats de territoire 
• 10h45 Questions / Réponses Contrats
• 11h05 La participation des animateurs dans la planification « Eau »
• 11h35 Questions / Réponses Planification
• 11h55 Conclusion



Mot d’accueil 
• Nathalie EVAIN-BOUSQUET, Directrice du Programme et des Interventions
• Christophe POUPARD, Directeur de la Connaissance et de la Planification



12e programme d’intervention Eau, climat et biodiversité 2025-2030
Validé par le comité de bassin (juil. 2024) et adopté par le conseil d’administration (sept. 
2024), sa version actuelle (modifié le 14 mars 2025) est disponible :
 Programme "Eau, climat & biodiversité" 2025-2030 | Agence de l'Eau Seine-Normandie 

(eau-seine-normandie.fr)

Partie 1 - LE 12e PROGRAMME ET LA POLITIQUE CONTRACTUELLE

https://www.eau-seine-normandie.fr/programme-eau-climat-biodiversite-2025-2030
https://www.eau-seine-normandie.fr/programme-eau-climat-biodiversite-2025-2030


12e programme d’intervention Eau, climat et biodiversité 2025-2030

Une enveloppe consolidée grâce à des redevances plus incitatives et mieux réparties.
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12e programme d’intervention Eau, climat et biodiversité 2025-2030

Une enveloppe consolidée grâce à des redevances plus incitatives et mieux réparties.

Les grands axes de la réforme des redevances :
 Renforcer la déclination des principes 

pollueur/payeur et préleveur/payeur
 Rééquilibrage des contributions entre usagers 

industriels et domestiques 
 Valorisation des performances en assainissement 

et des réseaux d’adduction en eau potable
 Financement du Plan eau

Réforme
des

redevances

Loi de finances 2024 / Application en 2025
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12e programme d’intervention Eau, climat et biodiversité 2025-2030

 Favoriser la sobriété en eau et de réduire les prélèvements pour tous les usagers ;
 Préserver la ressource pour sécuriser l’approvisionnement en eau potable ;
 Reconquérir la biodiversité ;
 Accompagner la transition agricole pour l’eau ; 
 Atteindre les objectifs fixés dans le SDAGE 2022-2027 ; 
 Mobiliser les acteurs et assurer la solidarité entre les territoires. 

6 orientations stratégiques et une présence réaffirmée auprès des MOA.
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12e programme d’intervention Eau, climat et biodiversité 2025-2030

 L’AESN fer de lance auprès des MOA pour pousser au bon niveau d’ambition des projets. 
 Orienter, prioriser, faire levier à travers de taux d’aides différenciés et la 

contractualisation autour de stratégies de territoire, pour penser l’action à l’échelle d’un 
territoire et créer des leviers sur le terrain.

6 orientations stratégiques et une présence réaffirmée auprès des MOA.
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Les contrats de territoire au 12e programme (§ H.2)

 Au fur et à mesure du lancement effectif des actions au contrat, ces dernières font l’objet de 
conventions d’aide financière. 

 Le contrat est établi sur un périmètre le plus pertinent possible et peut comporter une 
action pilote (§ H.6)

En continuité avec le 11e programme de l’agence 

Un outil de programmation pluriannuel qui engage les parties sur les enjeux eau de leur 
territoire en les articulant avec les autres politiques publiques.
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Un lien entre contrats et animation renforcé (§ H.3)

 Les programmes d’actions de l’animation reprennent tout ou une partie des actions au 
contrat. Ces animations sont basées sur des objectifs cohérents avec le contrat. 

 Pour rappel, l’agence peut financer un poste d’animation pour soutenir l’élaboration d’un 
contrat de territoire.

Un contrat de territoire peut intégrer la mise en œuvre d'animations généralement 
pluriannuelles pour contribuer aux objectifs du contrat.
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Une attention accrue envers les objectifs quantifiés de résultats

 Ces objectifs et indicateurs permettent de suivre l’avancée de la démarche territoriale.
 Des listes indicatives sont disponibles pour les thématiques captages, rivières et milieux : 

Formulaires de demande d'aide 2025-2030 | Agence de l'Eau Seine-Normandie (eau-seine-
normandie.fr).

Pour chaque action au contrat, sont retenus des objectifs quantifiés à attendre à leur terme 
qui se traduisent en partie en indicateurs de résultat pour les animations associées.

Partie 1 - LE 12e PROGRAMME ET LA POLITIQUE CONTRACTUELLE

https://www.eau-seine-normandie.fr/formulaires_aides
https://www.eau-seine-normandie.fr/formulaires_aides


• Sarah POLLET, Chargée de mission protection de la ressource en eau, CA Beauvais 

Partage d’expérience sur les objectifs quantifiés de résultats 
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Une priorisation plus forte des actions au contrat 

 Pour l’assainissement, il s’agit des travaux permettant de répondre aux objectifs du 
SDAGE. L’assainissement est identifié comme source de pollution avec incidence sur 
l’usage (§ A).

 Pour l’eau potable, ce sont les travaux motivés par des enjeux quantitatifs sur la ressource 
en eau (§ D.2).

 L’inscription d’une action au contrat ne vaut pas automatiquement taux maximal : c'est 

l’instruction de la demande d’aide financière qui le déterminera définitivement. 

 Les autres actions peuvent être annexées au contrat sans être retenues dans son 
chiffrage.

Figurent dans un contrat de territoire les actions avec un impact significatif sur l’eau et la 
biodiversité qui font à ce titre l’objet des taux les plus élevés au 12e programme.
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Une présentation en commission des aides 

 Le projet de contrat issu de la concertation entre MOA, directions territoriales et animateurs 
est visé par le siège et ajusté le cas échéant afin d’assurer sa conformité au programme. 

 Le contrat validé et complet (clauses renseignées, délibérations obtenues) est signé par 
les parties et mis à disposition de la commission des aides avec sa fiche de synthèse.

Le contrat est élaboré à partir du modèle-type de contrat et de ses annexes et 
présenté en commission des aides de l'agence de l'eau.
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Les autres nouveautés des contrats au 12e programme
 Ajoute de « la sobriété, les économies d’eau de l’ensemble des usagers » parmi les 

enjeux pouvant figurer dans un contrat de territoire.

 Organisation d’un atelier participatif à destination de groupes d’acteurs importants au 
regard des enjeux du contrat. Ressources disponibles : Ateliers participatifs | Agence de 
l'Eau Seine-Normandie (eau-seine-normandie.fr).

CHAPITRE E
Favoriser la sobriété et 

réduire les prélèvements 
pour tous les usages – 

Gestion quantitative
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https://www.eau-seine-normandie.fr/enseignants-formateurs/classes-d-eau-adultes
https://www.eau-seine-normandie.fr/enseignants-formateurs/classes-d-eau-adultes


La politique contractuelle de l'agence : des outils complémentaires qui 
s'articulent  entre eux

Planification

Programmation

SAGE Stratégie de 
préservation 

de de la 
ressource

PTGE

Contrat de 
territoire

Ces documents permettent de remplir les conditionnalités liées à l'animation
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Moments forts et ressources pour les animateurs

 Webinaires thématiques réalisés depuis début 2025 sur des différentes thématiques du 12e 
programme.

 Forums des acteurs de l’eau qui auront lieu entre juin et juillet 2025, afin de partager des 
expertises et des retours d’expériences. Calendrier et inscription : Forums des acteurs de 
l'eau 2025 | Agence de l'Eau Seine-Normandie (eau-seine-normandie.fr).

Par sous bassin versant :
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https://www.eau-seine-normandie.fr/le-comite-de-bassin/forum_des_acteurs_eau_2025
https://www.eau-seine-normandie.fr/le-comite-de-bassin/forum_des_acteurs_eau_2025


Moments forts et ressources pour les animateurs

 Webinaire de présentation du 12e programme : Webinaires de présentation du programme 
" Eau, climat & biodiversité" en Ile-de-France | Agence de l'Eau Seine-Normandie (eau-seine-
normandie.fr).

 Webinaire des animateurs du bassin : une première, à renouveler annuellement.
 Webinaires et séminaires thématiques qui vont s’organiser entre fin 2025 et début 2026 

(captages, zones humides).
 D’autres moments d’échanges et ressources à prévoir ?

A l’échelle du bassin Seine-Normandie :
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https://www.eau-seine-normandie.fr/actualites/webinaires-thematiques-seine-francilienne
https://www.eau-seine-normandie.fr/actualites/webinaires-thematiques-seine-francilienne
https://www.eau-seine-normandie.fr/actualites/webinaires-thematiques-seine-francilienne


QUESTIONS / REPONSES 
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La planification : Késaco ?
La planification est un processus qui fixe, après études et réflexion 
prospective, les objectifs à atteindre, les moyens nécessaires, les 

étapes de réalisation, les méthodes de suivi et les délais nécessaires.

≠ Programmation Contrats de territoire
Programme d’actions et de prévention inondations
…

Planification Eau / DCE

SDAGE et son PDM

SAGE

Planification 
aménagement/urbanisme

SCoT

PLU(i)
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Captages protégés ?

Zones humides sont 
cartographiées et 
préservées dans le 
Règlement ?

Axes de ruissellement identifiés ? Haies cartographiées 
et préservées ?

Rôle possible des animateurs dans la 
planification aménagement / urbanisme
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La planification : Késaco ?
La planification est un processus qui fixe, après études et réflexion 
prospective, les objectifs à atteindre, les moyens nécessaires, les 

étapes de réalisation, les méthodes de suivi et les délais nécessaires.

≠ Programmation Contrats de territoire
Programme d’actions et de prévention inondations
…

Planification Eau / DCE

SDAGE et son PDM

SAGE

Planification 
aménagement/urbanisme

SCoT

PLU(i)
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Rôle possible des animateurs dans la 
planification Eau / DCE

Participation possible des 
animateurs dans le cycle 4

Partie 2 - LA PLANIFICATION EAU



 C’est le volet opérationnel du plan de gestion 
du bassin Seine et cours d’eau côtiers normands : 
le SDAGE fixe les orientations et les objectifs, le 
PDM identifie précisément, par masse d’eau, les 
mesures nécessaires (actions génériques) pour 
réduire ou supprimer les pressions et ainsi 
permettre l’atteinte de ces objectifs, 

 C’est un travail de co-construction des services 
de l’État, des établissements publics de l’État et 
des acteurs de l’eau basé sur des éléments 
communs d’organisation, dont l’une des bases 
est l’état des lieux.ACTEURS

De l’EAU
POLTER

COP
CAF

DDT
DREAL
OFB
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• Hydromorphologie : 
Intégration du plan de priorisation de la continuité apaisée
Renaturation, restauration, entretien des milieux 

• Agriculture : 
Respect réglementation sur la gestion des intrants 
Protection renforcée des captages prioritaires
Érosion, ruissellement, risques eutrophisation marine

• Assainissement et industrie : 
Intervention sur les stations, les réseaux, la gestion du pluvial, enjeu microbiologie
Réduction à la source des substances (rejets ponctuels, objectif bassin) 

• Ressource : 
Économie d’eau et mesures de gestion 

• Gouvernance :
Structure de gestion locale (SAGE notamment)

42%33% 15%

6,2 Mds

Des mesures en cohérence avec l’EDL sur l’ensemble des thématiques DCE
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Un volet territorial avec 80 fiches par unité hydrographique

Diagnostic

Carte avec 
les mesures 
principales

Tableau de mesures

Histogrammes
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Comment le programme de mesures est-il construit ?

1. Macropolluants

2. Micropolluants

3. Hydromorphologie

4. Pressions agricoles 
diffuses

5. Prélèvement

L’état des lieux : diagnostic de l’état des eaux, des pressions significatives et pressions à risque (RNAOE)

Analyse impacts des 
pressions sur l’état 
des masses d’eau

Projection des pressions 
sur le prochain cycle  

risque (RNAOE) ?
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Comment le programme de mesures est-il construit ?
Des pressions, des questions, des mesures : cas d’une masse d’eau dont l’état est déclassé à cause 

d’obstacles la continuité écologique
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Comment le programme de mesures est-il construit ?
Des pressions, des questions, des mesures : cas d’une masse d’eau dont l’état est déclassé à cause 

d’obstacles la continuité écologique

MIA01 •Étude globale et schéma

MIA02 •Morphologie

MIA03 •Continuité

MIA04
•Gestion des plans 

d’eau

MIA14 •Gestion des ZH, protection 
réglementaire

ASS01
Etude globale et SDA

ASS02 Pluvial

ASS07  

ASS13 Réhabilitation, 
reconstruction, 
équipement d’une step

Surveillance des 
émissions de SDE

Milieux 
aquatiques

Assainissement

AGR01 Etude globale et 
schéma directeur

AGR02
Limitation du transfert et 
de l’érosion » 

AGR03 Limitation des 
apports diffus

AGR04 Pratiques pérennes 

AGR05 

Elaboration d’un 
programme d’action 
AAC

Agriculture

 MIA0301 – Aménagement 
ouvrage
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Comment le programme de mesures est-il construit ?
Des mesures identifiées à l’échelle locale (unité hydrographique)…
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Comment le programme de mesures est-il construit ?
… qui bout à bout couvrent l’ensemble du bassin

 Mesures « Morphologie »
Des mesures de nature différente, de 
l’entretien à des opérations de renaturation 
(949 masses d’eau concernées)

Mesures « Continuité »  
Prise en compte du plan de priorisation dans le 

cadre de la politique apaisée continuité
(530 masses d’eau concernées)
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Comment le programme de mesures est-il construit ?
Les grandes étapes de la construction du PDM 2028-2033

Etat ME

Actions OSMOSE

Pressions

RNAOE

CB/CAB
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Comment le programme de mesures est-il construit ?
Les grandes étapes de la construction du PDM 2028-2033

Animateurs, acteurs 
de l’eau, 

vous êtes conviés à 
participer à la 

construction du futur 
programme de 

mesures
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Contrats territoriaux et PAOT : 2 outils différents, mais complémentaires, pour une même cible.

Contrats Territoriaux & PAOT : 
une échelle territoriale et une 
temporalité différente mais 
une cible commune, la masse 
d’eau

 Les plans d’action opérationnel 
territorialisé (PAOT) des Missions 
Interservices de l'Eau et de la Nature 
(MISEN).
 échelle départementale
 actions DCE
 6 ans
 

 Les contrats territoriaux du 12ème  
programme d’intervention,
 échelles BV (voire EPCI), 

éventuellement monothématique
 actions DCE, actions 

d’opportunités, opération pilote
 6 ans

 

Masse d’eau

Programme d’intervention et programme de mesuresPartie 2 - LA PLANIFICATION EAU



Cyclope : outil dédié aux données de EDL et du PDM 
• Où est ma ME ?

• Quelles pressions ?

• Quels états des ME ?

https://cyclope.lesagencesdeleau.fr
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https://cyclope.lesagencesdeleau.fr/


QUESTIONS / REPONSES 
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Lien vers le replay du webinaire

https://youtu.be/4urisu_3Wng
https://youtu.be/4urisu_3Wng
https://youtu.be/4urisu_3Wng


Merci pour
votre attention !
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