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RAPPELS DES
ENJEUX ENERGIE

CLIMAT




LES RISQUES PHYSIQUES ET LES RISQUES DE TRANSITION

RISQUES PHYSIQUES

Associés a 'exposition aux conséquences physiques du changement climatique (augmentation du niveau de la mer, sécheresses, vagues de chaleur, etc.)

Scenario categories _)/_.)____é, RCP8.5 0 « BUSINESS AS USUAL » : hausse des risques physiques, mais peu de risques

100 >1000 ppm CO,eq / ' I f’éé{iv‘zﬁc de transition des risques de transition
720-1000 ppm / 18501900
80 580-720 ppm
480-580 ppm
430-480 ppm

60 1

Emissions 2014

401 OBJECTIF MOYEN (+3°C) : risques physiques et de transition présent

00 b T _

0 == —— E{gggg ACCORD DE PARIS (+1.5°C) : politique publique et réglementation plus
net-negative global emissions . o

contraignante induit une augmentation des risques de transition

'20 I T T T
1980 2000 2020 2040 2060 2080 2100

Source : 6e rapport du GIEC

RISQUES DE TRANSITION

Induits par le glissement de 'ensemble de I'économie bas carbone (réglementaires, financiers, technologiques, etc.)
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https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/

UN MONDE SUR ET JUSTE POUR UHUMANITE

La théorie du donut développée par Kate Raworth présente une vision

ch:ﬂﬂﬂ:::r novatrice de I'économie, qui doit se situer entre :
climati

* un plafond environnemental, limitant la croissance en fonction des
limites planétaires

* un plancher social en phase avec des objectifs sociaux minimaux.

Au coeur du donut, se retrouvent des personnes dont leurs besoins vitaux
essentiels ne sont pas assurés. Lautrice définit ainsi 12 besoins de bases
dont personne ne devrait manquer (alimentation, santé, éducation, eau
potable, logement, accés a un travail digne, égalité des genres, une voix
politique, etc). Ce premier cercle vert est « plancher social » : il constitue le
but a atteindre pour assurer I'épanouissement de chacune et chacun.

Mais cet épanouissement ne peut se faire au-dela d'un cercle extérieur, ce
que Kate Raworth appelle le « plafond environnemental ». Collectivement,
nous ne pouvons utiliser les ressources de maniére trop intensive, au risque
de soumettre I'équilibre de la planéte & une trop grande pression. La Théorie
du Donut définit ainsi 9 limites planétaires parmi lesquelles les changements
climatiques, la perte de biodiversité, I'acidification des océans, la pollution
chimique.

« En économie, loutil le plus puissant nest pas /argent, ni méme /algébre.
Cest un crayon. Parce quavec un crayon vous pouvez redessiner le monde. »
K.Raworth

Source : Oxfam
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https://www.oxfamfrance.org/actualite/la-theorie-du-donut-une-nouvelle-economie-est-possible/
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LA METHODE BILAN CARBONE @

Méthode créée par JM
JANCOVICIl en 2002 en
collaboration avec TADEME

Evaluer et réduire son empreinte
carbone

v

Evaluation des émissions de GES
de l'activité d'une organisation
sur 1 an

Diminuer ses consommations et
donc sa facture énergétique

N

La loi Grenelle Il impose la
réalisation d'un BEGES pour les
établissements publics de +250

agents

Suivi de nouveaux indicateurs et
pilotage de son organisation
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LES SPECIFICITES DE LA METHODE

Tous les GES sont pris en compte :

Les 6 désignés par le protocole de Kyoto (inclus dans le BEGES réglementaire) :

- Dioxyde de Carbone (CO,),

- Méthane (CH,),

- Protoxyde d'azote (N,0),

- Hydrofluorocarbure (HFC) et Perfluorocarbure (PFC),
- Hexafluorure de soufre (SFy),

- H,O stratosphérique
Et les gaz hors protocole de Kyoto (exclus du périmétre réglementaire).
Monocritére : impact sur effet de serre

Emissions prises en compte :
- Directes : sur site / par l'entité auditée

- Indirectes : par d'autres (clients, fournisseurs, employés...)
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CONTRIBUTION DE CHAQUE GAZ AUX EMISSIONS

TYPES DE GAZ EMIS EN FRANCE PAR IMPACT

o W
ko)
Méthane (CH4)
ggg‘a 0B E
e Protoxyd’azote
IR (N20)
Dioxyde de .
carbone (CO2)

Source : CITEPA 2020

Le POTENTIEL DE
RECHAUFFEMENT GLOBAL (PRG)

est un moyen simple de comparer les différents
gaz a effet de serre qui influencent le systéeme
climatique en prenant en compte leur longévité et
leur forcage radiatif

Formule PRG relatif a 100 ans

co, 1
CH, 28
N,0 265
R23 12 400
R404a 3943
R407c 1624

Source : D. Hauglustaine, LSCE
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LA METHODE BILAN CARBONE @

Immobilisations

Déchets

©  Achats

Procédés industriels

6

{Combustibles

=

U eaen Flotte professionnelle

© &fin de vie

®

Déplacements
icile- -
Déplacements domicile tra\.rcfaj ;

professionels

Fret

SCOPE 3
indirectes

SCOPE 2

indirectes

SCOPE1

LN NN
directes

Non réglementaire

. Réglementaire (BEGES)

L'évaluation se fait en CO.e ou Ce et prend en compte TOUS LES GES

Elle prend en compte LENSEMBLE DES FLUX DONT DEPEND ou
DONT EST RESPONSABLE l'organisation

C'est une méthode D'AIDE A LA DECISION

Elle doit étre incluse dans une démarche de CONCERTATION, CO-
CONSTRUCTION ET DE REFLEXION STRATEGIQUE

10 ekodev



LA METHODE BILAN CARBONE @

’ Autres émissions
4 indirectes b Y

! = @
‘ '
A Y @ Déplacement's'

domicile-
N travail ¢

. I s
« Achats Immobilisations
~ L g
- »

~ Déchets =
- o am om ™=

CATEGORIE1
LN NN N
Emissions
directes
CATEGORIE 2

Emissions
indirectes liées a
Iénergie
CATEGORIE 3
Emissions
indirectes liées au
transport
CATEGORIE 4
Emissions
indirectes lices
aux achats de
produits
CATEGORIE 5

Emissions
indirectes liées a
Putilisation des
produits vendus

CATEGORIE 6

Autres émissions
indirectes

L'évaluation se fait en CO,e et prend en compte TOUS LES GES

Il S'agit d'une méthode MONOCRITERE : elle mesure seulement
limpact sur effet de serre

Elle prend en compte LENSEMBLE DES FLUX DONT
DEPEND ou DONT EST RESPONSABLE l'organisation

Cest une méthode qui n'a pas pour
but de déterminer un responsable
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COMPARAISON DES GAZ A EFFET DE SERRE ET CONVERSION EN UNITE COMMUNE

1
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Facteur d'émission par mode de
tra nsport
300
N 258
(0]
> 250
3
» 200 178
s 152
E’ 150 129
i~
~
& 100 75
o]
% 50
1,9
0
TGV -2018 - Train de Autobus moyen - Avion passagers - Voiture - Avion passagers -
France voyageurs -  Agglomération de  Long courrier, Motorisation court courrier,
Royaume Uni  plus de 250 000 2018 - AVEC moyenne - 2018 2018 - AVEC
habitants trainées trainées

Mix électrique par pays (ADEME)

Pas de mesures directes réalisables a la source d'émission, d'ou la
nécessité de reposer sur :

des études transversales, entre autres la Base de [ADEME

des hypothéses justifiées

afin de construire des FACTEURS D’EMISSIONS.

lls permettent de traduire des données d'activités physiques constatées
par l'organisation en émissions : DONNEE x FE = CO,

Un exercice intrinsequement APPROXIMATIF a cause des
INCERTITUDES de nature physique :

Raisonnement et résultats en ORDRES DE GRANDEUR

12 ekodev



CALCULER LES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

Donnée d'activité X Facteur émission = Emissions Gaz a effet de serre
50 Litres de y 2,8 kgCO,e / Litre _ 140 kgCO, e émis
carburant de carburant

Sources :
L. . Sources : 3
* Fichiers de suivi Résultats :
. * Base Ademe )
* Reporting . * |l est possible de structurer
i ) * ACV produits )

* Test en conditions réelles les résultats selon

) * Recherches s . )
* Données du constructeur différents référentiels :

bibliographiques

e Hypotheses GHG, ISO, BEGES

13 ekodev



LA DEMARCHE
POUR VOTRE BILAN




OBJECTIFS DE LA MISSION

Les objectifs de I'étude sont les suivants :

v’ |dentifier et hiérarchiser, sous langle carbone et GES, toutes
vos sources démissions significatives sur cette nouvelle année
étudiée (Mars 2023-Février 2024), selon la consolidation souhaitée
(par site, par activité...)

v’ Elaborer un plan de transition, cohérent avec les initiatives déja en
place a court, moyen et long terme, cohérent avec la SNBC

v’ Evaluer limpact carbone des préts et des subventions que vous
accordez

15 ekodev




VUE D’ENSEMBLE DE LA MISSION

ACCOMPAGNEMENT POUR LA REALISATION DE VOTRE BILAN CARBONE®

2024 - 8 mois

AVRIL MAI - JUIN JUIN - JUILLET

CADRAGE & COLLECTE DE EXPLOITATION
LANCEMENT DONNEES + DES DONNEES &
ENQUETE MOBILITE RESTITUTION DES
AUPRES DES AGENTS RESULTATS

SEPTEMBRE - OCTOBRE

ETABLISSEMENT DU PLAN DE
TRANSITION - réunion avec PROJET

NOVEMBRE — DECEMBRE

CLOTURE DU

chaque site:
13/09 Hérouville et Rouen
27/09 Sens et Chalons
04/10 Compiégne et
Courbevoie

s ekodev



DIAGNOSTIC DES
EMISSIONS DE GES




INVENTAIRE DES
DONNEES

COLLECTEES




EVALUATION DE LA FIABILITE DES DONNEES COLLECTEES

Donnée brute directement valorisable Reporting des consommations délectricité en
* * * * * kWh
. . . . ﬁ Données ayant nécessité 'usage Déplacements domicile-travail : extrapolation des
d’hypothéses sourcées et fiables résultats
. . . é ﬁ Données nécessitant l'usage d’hypothéses / Fluides frigorigénes : données partielles,
Extrapolation d’une donnée partielle hypothése d'un taux de fuites (source ADEME)...
3 . Extrapolation des données déchets de Rouen sur
**j QRONE Données approximées
les autres DT

***** Données estimées Déplacements visiteurs pour les forums

***** Pas de données Transport de marchandises amont

19 ekodev



ETAT DES LIEUX DES DONNEES COLLECTEES

AESN

Postes

Données obtenues

Qualité de la donnée

,

Consommations
énergétiques

Electricité, gaz  naturel, chaleur  urbaine
consommation en kWh

Production délectricité par solaire photovoltaique :
production en kWh

Production délectricité par géothermie : pas de
données

Fokk Aok
Fokok Aok
pAOAGROR SN

Scopes ﬁ
1&2

Consommation des
véhicules de la flotte

Véhicules thermiques : consommation d'essence/gasoil
en litres

Véhicules électriques : distances totales parcourues par
catégorie de véhicules

Fluides frigorigénes

Climatisations : fuites de gaz de climatisation en kg par
typologie de gaz sur certains sites, charge totale de gaz
de climatisation sur dautres. Pas de données sur
Hérouville

o ekodev



ETAT DES LIEUX DES DONNEES COLLECTEES

AESN

Postes

Données obtenues

Qualité de la donnée

Immobilisations

Batiments : surfaces en m2 SHON
Parking : surfaces en m? SHON

Véhicules : nombre de véhicules par catégorie et
motorisation

Parc informatique : un reporting du parc a été transmis
Parc informatique des autres Agences de I'Eau :
données sur les serveurs / photocopieurs + hypothése

d'un ordinateur + écran pour les agents

Parc mobilier : un reporting du parc a été transmis

Ik kk
Kk kok

Fkokkok
) &, SRQROAS

Déplacements
Domicile-travail

Une enquéte mobilité a été réalisée auprés des
collaborateurs, et les résultats ont été extrapolés aux
réponses manquantes : taux de réponse 75%

1 ekodev



ETAT DES LIEUX DES DONNEES COLLECTEES

AESN

Postes

Commentaires

Qualité de la donnée

Achats de biens et
de services

Achats de fournitures : nombre de ramettes, dépenses
en petites fournitures et produits informatiques

Services : dépenses en € par catégorie de services

Serveurs externalisés : quantité de données stockées

Fokkok ok
). 0. 8.8 A1

Déchets

Papier d'archivage : quantité en tonnes par site

Biodéchets/déchets verts : suivi partiel des déchets
compostés

Autres déchets :

Rouen et Courbevoie : suivi des déchets en quantités
jetées par typologie de déchets

Autres sites : pas de suivi : extrapolation des données
de Rouen par rapport au nombre dETP



ETAT DES LIEUX DES DONNEES COLLECTEES

AESN

Commentaires

Postes Quallté de la donnée
» Déplacements professionnels : Kilométres parcourus par . . . . f
modes de transports : avion, train, métro, RER et
Déplacements indemnités kilométriques
professionnels
COMITER / Forums : hypothéses de distances et modes *****
de transport
Scope 3 Déplacements des Comités de bassin, commissions thématiques &
visiteurs permanentes, conseils d'administrations : hypothéses de *****
distances et modes de transport a partir de 'annuaire des
membres
Effet report télétravail : Hypothéses a partir du nombre *****
d’ETP et du nombre hebdomadaire de jours de télétravail
Télétravail (obtenu via 'enquéte mobilité)

» ekodev



ETAT DES LIEUX DES DONNEES COLLECTEES

Restauration des employés * La restauration des employés n'a pas été considérée dans le Bilan

Déplacements des visiteurs et des clients * Les déplacements réalisés par les visiteurs sur site de TAESN n‘ont pas été considérés dans le Bilan

» ekodev



RESULTATS
Ol'. s 2 GLOBAUX
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RESULTATS GLOBAUX POUR LENSEMBLE DE UAGENCE

1810 tCO2e

Emises sur la période 2023

746 11603 58 960 000
ALLERS-RETOURS ENTRE ORDINATEURS HEURES DE STREAMING
PARIS ET NEW-YORK PORTABLES FABRIQUES VIDEO
0,11 5,10
tCO2e/m? tCO2e/ETP

% ekodev



REPARTITION DES EMISSIONS DE LA VIE DE BUREAU PAR CATEGORIE D’EMISSION

co.
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1810 tCO.e

émises par IAESN en 2023

Les immobilisations sont le premier poste d’émissions pour 'AESN et représentent 33% du Bilan Carbone. La
majorité des émissions de ce poste sont générées par le parc immobilier et parc informatique. Les déplacements
sont le deuxiéme poste d’émissions dont la moitié provient des déplacements domicile-travail.

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

461

361

188

153

Répartition des émissions par poste

d'émissions (en %)

1% 1%

9%

10% 33%

1810
tCO,e

20%

7 ekodev



REPARTITION DES EMISSIONS DE LA VIE DE BUREAU PAR SITE ET PAR CATEGORIE D’EMISSION

Les immobilisations représentent jusqu’a 36% des émissions de certains sites. Pour la plupart des sites, les déplacements sont un des enjeux principaux d’émissions de
GES. Le site de Courbevoie fait exception en raison de sa situation géographique. Les émissions liées au batiment sont importantes sur les sites qui se chauffent au gaz
naturel. Pour Courbevoie, les émissions du batiment sont importantes du fait de la quantité de déchets papier/carton d’archivage jetée lors du déménagement.
Certaines données n’étaient accessibles qu’au global et donc été reventilées sur chaque site en fonction des effectifs.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

Pourcentage d'émissions (%)

40%

30%

20%

10%

0%

878

329

211

194

Courbevoie

19

50

32

29

Hérouville

d'émissions)

36

30

25

Sens

0 165 213

44

25

56

Rouen

176

50

38

17

Chalons en champagne

Comparaison des proportions de chaque poste d'émissions par site (en pourcentage

187

41

Compiégne

s ekodev

Batiment : énergie dans les béatiments,
climatisation et déchets produits sur site

Flotte de véhicules consommation
d’énergie et immobilisation des véhicules

Achats : achats de biens et de services.

Immobilisations : batiment, informatique,
mobilier

Déplacements domicile-travail,
professionnels hors flotte et visiteurs

Télétravail : consommation d’énergie au
domicile des salariés et visioconférence



o
REPARTITION DES EMISSIONS DE LA VIE DE BUREAU PAR SITE ET PAR CATEGORIE D’EMISSION

Les immobilisations représentent jusqu'a 36% des émissions de certains sites. Pour la plupart des sites, les déplacements sont un des enjeux principaux d’émissions de
GES. Le site de Courbevoie fait exception en raison de sa situation géographique. Les émissions liées au batiment sont importantes sur les sites qui se chauffent au gaz
naturel. Pour Courbevoie, les émissions du batiment sont importantes du fait de la quantité de déchets papier/carton d’archivage jetée lors du déménagement.
Certaines données n’étaient accessibles qu’au global et donc été reventilées sur chaque site en fonction des effectifs.

Comparaison des proportions de chaque poste d'émissions par site Batiment : énergie dans les batiments,

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1000 ! climatisation et déchets produits sur site :
1 1
1
900 878 : !

1
" ) . !
" ! m‘ Flotte de véhicules : consommation |
o5 800 | "@"7e" d'énergie et immobilisation des véhicules |
e : :
£ 700 ! !
a ! Achats : achats de biens et de services. |
S 600 329 . |
© 1 I
(] | I
& 500 ! Immobilisations : Batiment, informatique, !

c

g : mobilier |
=] 1 1
£ 400 : :
1 1
211 ! Déplacements : domicile-travail, |
300 1 . o e 1
213 i professionnels hors flotte et visiteurs !

1
200 B 190 165 176 187 | |
= : b o |
% 44 | Télétravail : consommation d’énergie au |
100 194 36 25 50 26 1 . e .2 . e 2 !
32 30 28 25 ! domicile des salariés et visioconférence !

29 25
] 29 25 6 —fp— 41 | :
Courbevoie Hérouville Sens Rouen Chalons en champagne Compiégne


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Vision des postes par site : évidement comme on peut s’y attendre : + gros site = courbevoie car bcp d’ETP, et certaines émissions ont été reventillée par ETP, notamment une partie des achats des déplacements, etc…


RESULTATS PAR
SITES
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RESULTATS GLOBAUX POUR COURBEVOIE

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

878 tCO2e 350 329

z o o o o —
Emises par Courbevoie sur la période 2023 3
o 300
o]
N
0 20 211
Q 194
< 200
[%2]
5
- 150
£ 94
E
w 100
362 28 599 000 - 13
ALLERS-RETOURS ENTRE HEURES DE STREAMING 0
PARIS ET NEW-YORK VIDEO e . . . o2 .
Immobilisations Achats Batiment Déplacements Flotte de Télétravail
véhicules
-
1
! Batiment : énergie dans les Achats : achats de Déplacements : domicile-
. ! batiments, climatisation et biens et de travail, professionnels hors
- ! déchets produits sur site services. flotte et visiteurs
1
0,17 4,83 X
tCO2e/m? tCO2e/ETP ! Flotte de véhicules : Immobilisations : Télétravail : consommation
X A consommation d’énergie et Batiment, informatique, d’énergie au domicile des
X immobilisation des véhicules mobilier salariés et visioconférence
1



RESULTATS GLOBAUX POUR HEROUVILLE

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

60
190 tCO2e 50
) ~ 50 47
Emises par Hérouville sur la période 2023 8
2
~ 40
vk
G) 32
p 29 29
© 30
7]
c
1S
)]
i) 20
cop g
10
78 6 200 000 )
ALLERS-RETOURS ENTRE HEURES DE STREAMING
PARIS ET NEW-YORK VIDEO 0
Immobilisations  Déplacements Achats Flotte de véhicules Batiment Télétravail
L T T T T T T T T T T e e e !
1
! Batiment : énergie dans les Achats : achats de Déplacements : domicile-
. ! batiments, climatisation et biens et de travail, professionnels hors :
1
- | déchets produits sur site services. flotte et visiteurs I
1
1
0,11 4,91 ! i
tCO2e/m? tCO2e/ETP ! Flotte de véhicules : Immobilisations : Télétravail : consommation !
X A consommation d’énergie et Batiment, informatique, d’énergie au domicile des !
X immobilisation des véhicules mobilier salariés et visioconférence !
! 1



RESULTATS GLOBAUX POUR SENS

165 tCO2e

Emises par Sens sur la période 2023

®.9

68 5375000
ALLERS-RETOURSENTRE ~ HEURES DE STREAMING
PARIS ET NEW-YORK VIDEO

0,07 5,14
tCO2e/m? tCO2e/ETP

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

immobilisation des véhicules

mobilier

Déplacements : domicile-
travail, professionnels hors

25

Batiment Télétravail

flotte et visiteurs

Télétravail : consommation
d’énergie au domicile des
salariés et visioconférence

50 47
~ 45
N
l®) 40
") 36
s 35 30
Ll
G] 30
3 25
e 25
S
T 20
)
IE 15
10
0
Déplacements Immobilisations Achats Flotte de
véhicules
o e e
1
! Batiment : énergie dans les Achats : achats de
! batiments, climatisation et biens et de
| déchets produits sur site services.
|
1
! Flotte de véhicules Immobilisations :
X A consommation d’énergie et Batiment, informatique,
|
1



RESULTATS GLOBAUX POUR ROUEN

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

213 tCO2e 60 56

: L. <> 52
Emises par Rouen sur la période 2023 S
S 50
EH_/. L4
D 40
(U]
e 33
g 30
'5 25
()]
R
eﬁ u&J 20
10 3
88 6 938 000
ALLERS-RETOURS ENTRE HEURES DE STREAMING 0
PARIS ET NEW-YORK VIDEO . ) o . 12 .
atimen éplacements Immobilisations otte de chats élétravai
Bat t Dépl ts | bilisat Flotte d Achat Télét I
véhicules
L T T T T T T T T T T e e e !
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RESULTATS GLOBAUX POUR CHALONS
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RESULTATS GLOBAUX POUR COMPIEGNE

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®
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BILAN CARBONE 2024 : DETAIL DES POSTES D’EMISSIONS RETENUS

Les données collectées ont été rassemblées en 7 postes différents :
* Energie : ensemble des émissions de GES liées a I'utilisation de I'énergie sur site (consommation

d’électricité, gaz, chaleur...).

* Hors énergie : ensemble des émissions de GES liées aux émissions de gaz frigorigénes (fuites de gaz
de climatisation).

* Achats de biens et services : ensemble des émissions de GES liées aux achats de biens et services :
ce poste comprend notamment les émissions des fournitures de bureau et des achats de services liés

au fonctionnement (Assurance, honoraires, impressions...).

» Déplacements : ensemble des émissions de GES liées aux différents types de déplacements (flotte
de véhicules, domicile-travail, professionnels hors flotte, et visiteurs) engendrés par vos activités.

* Immobilisations : ensemble des émissions de GES liées a la fabrication, et la fin de vie du matériel
supportant I'activité de TAESN (véhicules, matériel informatique, batiments, mobilier)

* Déchets : ensemble des émissions de GES liées a la collecte et au traitement des déchets de ’AESN

» Télétravail : ensemble des émissions de GES liées a la consommation d’énergie ayant lieu au domicile
des employés, et a la visioconférence.

2 = ekodev



LES IMMOBILISATIONS : 1ER POSTE D’EMISSION

NB : le poids important du numérique est lié au fait que TAESN est gestionnaire du parc informatique des six agences de I'eau en France.

601 tCO,e Les immobilisations correspondent aux émissions liées a la phase de construction/fabrication des

batiments, équipements informatiques et véhicules. Le parc informatique de 'AESN et des autres agences
représente une grande partie des émissions de GES (au total 409 = 30% + 10%), notamment du fait du
nombre important d'écrans.

. '\
C02 émises par les immobilisations en 2023
& Soit 33% des émissions globales

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE LE PARC EN COURS D'AMORTISSEMENT

DES IMMOBILISATIONS
15 762 m? de batiments dont plus de 700

m?< loués

H E B4ti
atiments:
He

8% . . ,
Parc informatique des 25 phorocopieurs, 71 serveurs ...

autres agences:  Hypothése : 1 ordinateur + 1 écran par agent

41%
10% 601 : ; ~
+CO2 Parc informatique 4718 ordinateurs, 269 smartphones, 32
e de 'AESN:  jmprimantes/photocopieurs...
P m Ny Flotte de véhicules: 37 Veéhicules thermiques
30% ee 24 véhicules électrigues/hybride

215 bureaux, 173 chaises, 473
armoires...

Mobilier :

v ekodev

NB : le poids du mobilier est important en 2023 du fait du déménagement & Courbevoie et de I'achat de mobilier pour des nouveaux bureaux plus petits



L'ENSEMBLE DES DEPLACEMENTS : 2EME POSTE D’EMISSION
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Déplacements visiteurs
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1

1 - .

i - Hérouville
1

1

X Sens

1

1

| Rouen

1
1
1
1
1
1
1
1
1

Chalons

12

Déplacements professionnels (hors

flotte)

N 461 tCO,e *
CO, émises par les déplacements en 2023
& Soit 26% des émissions

Les déplacements domicile-travail représentent
54% des émissions liées aux déplacements.

Les émissions des déplacements professionnels
hors flotte ont été reventilées sur chacun des
sites en fonction des effectifs. Par conséquent,
les émissions des déplacements professionnels
hors flotte sont plus importantes a Courbevoie
que sur les autres sites.

Les émissions de la flotte de véhicules ont

également été reventilées, cette fois en fonction
du reporting de véhicules sur chaque DT.

o ekodev

* Sur le graphique sont affichées la fabrication des véhicules et la consommation d’électricité des véhicules électriques. Ces postes sont néanmoins respectivement comptés dans les immobilisations et consommations d’électricité des batiments



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

Les déplacements domicile-travail sont majoritairement réalisés en véhicules individuels (45% des kilométres parcourus) dont une grande
partie en voiture thermique (36%). Les transports en commun ferrés sont le deuxiéme mode de transport principal (42% des km), et leur
utilisation dépend essentiellement de la desserte autour des sites. A Courbevoie, le métro/RER représente 80% des distances parcourues. A
linverse, les DT Hérouville, Sens, Chalons et Compiégne sont plus dépendantes des véhicules individuels pour les déplacements.
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Répartition des parts modales des salariés de I'AESN en kilométres

256 600 km

Hérouville

225 600 km

Sens

365 500 km

Rouen

250 000 km

Chalons en champagne

308 338 km

Compiégne

[ )
w Modes doux
Transports
ferrés

m Bus

Covoiturage

Voiture électrique
/ hybride

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Moto 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

ﬁ Voiture
(Yl ) thermique



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

Comparaison de la part de la voiture individuelle dans les déplacements domicile-travail entre 'AESN et
les moyennes territoriales
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

Comparaison des distances et des émissions associées (en pourcentage)
100%

90% [ )
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de km)

Emissions de GES(tCO2e)

N 285 tCO,e

CO, émises par les déplacements en 2023
& Soit 16% des émissions

Au global les véhicules thermiques individuels sont utilisés pour plus
de 35% des kilomeétres parcourus, et représentent plus de 75% des
émissions des déplacements domicile-travail. A [linverse les
transports en commun ferrés sont utilisés pour environ 42% des
kilomeétres parcourus, et pésent pour moins de 5% dans les
émissions de GES.

Emissions et distance moyenne des déplacements domicile-

travail par site
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS HORS FLOTTE DE SERVICE

Comparaison des distances et des émissions associées (en pourcentage)

100% 0.l

~ 12 tCO,e
L CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit <1% des émissions

90%
34 604 1,7
80%

70%
4 588

0% 7930 Les émissions des déplacements professionnels hors

flotte sont majoritairement provoquées par les
déplacements en avion (>75% des émissions du
poste).

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte restent néanmoins trés négligeables devant
les émissions de la flotte de véhicules, puisqu’ils
représentent a peine 49 des émissions de la flotte.

50%
40%
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20%

10%

Les vols en avion sont par ailleurs compensés pour
11 tCO2e depuis janvier 2023.
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS : RESULTATS DE LENQUETE

272 réponses ont été recues a 'enquéte mobilité. Sur les ces réponses, 67 % des personnes sont concernées par des déplacements professionnels.
La majorité de ces déplacements ont lieu autour du site de rattachement ou dans la région. Les déplacements sur d'autres sites de [AESN ou dans d'autres

régions francaises sont plus rares.

Nombre de répondants concernés par des déplacements professionnels en fonction

de la destination
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS : RESULTATS DE LENQUETE

La majorité des déplacements « du quotidien » sont réalisés avec un véhicule de TAESN. Il y a donc un enjeu pour 'AESN de continuer a verdir
la flotte de véhicules en passant a des véhicules électriques. Les déplacements réalisés sur d'autres départements / régions francaises sont
majoritairement réalisés en TGV. Quelques déplacements sont réalisés en avion.

Part des modes de transport en fonction de la destination du déplacement

Pourcentage de répondants concernés par
140

126 des déplacements professionnels
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100
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80 73 . 33%
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FOCUS SUR LES VISIOCONFERENCES PROFESSIONNELLES : RESULTATS DE LENQUETE

Les visioconférences ont aujourd hui remplacé une partie des déplacements professionnels et permettent donc d'éviter des émissions.
Les résultats ci-dessous sont donnés a titre indicatifs et sont hautement incertains car ils reposent sur des hypothéses établies a partir
d'éléments qualitatifs obtenus depuis I'enquéte mobilité.

Nombre de visioconférences
ayant permis d’éviter un
déplacement professionnel

[

Environ

24 790 réunions
ont permis d’éviter un
déplacement
professionnel en 2023

Hypothéses:

On considére qu’une visioconférence
dure en moyenne 1h.

Limpact moyen dun déplacement
professionnel de 'AESN a été estimé a
partir des réponses a lenquéte (La
fréquence, localisation et les moyens de
transport utilisés ont été analysés). Un
déplacement moyen de l'agence émet
environ 20kgCO2e.

Emissions de GES (tCO2e)

Impact des visioconférences en remplacement des
déplacements professionnels et émissions évitées

100
1,6

Emissions visioconférence ées

-100
-200
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-400

-500

- 504,4

-600
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DES PERSONNES EXTERIEURES A UAGENCE

100%
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Comparaison des distances et des

émissions associées (en pourcentage)
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=

240 469
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Répartition des émissions par type

d'événement

Forums;

24% \
COMITER; —
6%

Comités de bassin,
commissions,

conseils; 70%

R 57 tCO,e
CO2 émises par les déplacements en 2023
& Soit 3% des émissions

Les émissions des déplacements des personnes
extérieures a l'agence (administrateurs, partenaires,
comité de bassin, etc.) ont été estimées via les
hypothéses suivantes :

- Nombre de participants : extraction des
annuaires et hypothéses sur un taux de
participation moyen par type d'événement

- Distances parcourues : hypothéses de distances
parcourues a partir du département d'origine des
visiteurs

- Modes de transport : en fonction de |Ia
localisation de [événement et du territoire
dorigine des visiteurs, des répartitions entre
transports en commun et voiture ont été
établies.

s ekodev



LES ACHATS DE BIENS ET SERVICES : 3¢m¢ POSTE D’EMISSION

Q)

361 tCO,e

CO, émises par les achats en 2023

\

Proportion de ratios monétaires et

physiques dans les achats

1%

Soit 20% des émissions globales

Emissions de GES (tCO2e)

140

120

100

80

60

40

20

99% des émissions ont été calculées a partir de ratios monétaires. Cette méthodologie est
hautement imprécise, car il sagit de moyennes sectorielles. Pour une meilleure précision, TAESN
pourra favoriser I'usage de ratios physiques dans les prochains exercices.

35% des émissions liées aux achats proviennent des frais de traiteur.

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES PAR SOUS-CATEGORIE DU POSTE ACHAT

Répartition des émissions par catégorie d'achats
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LENERGIE: 4EME POSTE D’EMISSION

188 tCO,e
émises par les achats en 2023
Soit 10% des émissions globales

Le gaz naturel compte pour 28% des consommations mais 64% des émissions. Du point de vue
des émissions de GES, les sites consommateurs de gaz ressortent. A linverse, Courbevoie est le site
le plus consommateur d'énergie (quasiment 60%), mais ne représente que 25% des émissions.

Comparaison des consommations d'énergie et des émissions
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Emissions de GES (tCO2e)

LES DECHETS : 5EME POSTE D’EMISSION

140,0

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE DES DECHETS (tCO,e)

Emissions par catégories de déchets

114,8

27,1

0,3

Papier Carton Ordures  Recyclables DEEE

d'archivage d'archivage ménagéres / plastiques

résiduelles

(oM)

Déchets liés au
déménagement / tri

0,16

Carton

0,11

Déchets

verts

0,07 0,06

Aluminium Verre

Déchets de
bureau

0,003

Biodéchets

. 153 tCO.e
C02 émises par les déchets en 2023
Soit 9% des émissions

La majorité des émissions associées aux déchets sont
dues au papier et carton d'archivage. Ces déchets sont
des déchets « exceptionnels » principalement
provoqués par le déménagement du site de Nanterre.
En négligeant ces déchets exceptionnels, les ordures
ménageres résiduelles représentent 21% des émissions
liées a la collecte et au traitement des déchets produits
par IAESN. Depuis le ler janvier 2024, la part
fermentescible de ces déchets doit étre triée a la
source.

51 ekodev



6EME POSTE D’EMISSION : IMPACTS DU TELETRAVAIL ET EMISSIONS EVITEES

26 tCO,e Un scénario a été formalisé pour modéliser les effets du télétravail sur les émissions de GES. En 2023, un
. '\ | .. d |v ) o o] o . . o - o Vs o
P P : salarié de [AESN a passé en moyenne 1,5 jours en télétravail par semaine. Le télétravail permet d'éviter une
CO, émises par le télétravail en 2023 ' nEoNap 0y +2 ] vall par s avail permet :
\ 16 . partie des émissions de GES liés aux déplacements domicile-travail. En contrepartie des émissions ont lieu
Soit 1% des émissions globales - ) » . . S
au domicile des employés car le télétravail entraine notamment une surconsommation d'énergie.
Répartition des émissions et émissions évitées associées au
télétravail Hypothéses clés utilisées :
40,0
240 Hypothése ou donnée Source
20,0
1,5 5
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< -200 !
N ] e m——————————————————————
S Energie i
o+ o e . 1
~ 400 Répartition de la consommation i
V2] ’ H
L d’énergie par usage dans le parc i - Ministére de la transition
g résidentiel (plusieurs pays / zones | écologique (France)
w  -600 géographiques renseignées) ]
I A
§ -w00 T
Visio- ‘at‘:teur ’emlssmn . r[un e i - ADEME
férence visioconférence sur différents P Greenspector
-100,0 con logiciels i
-120,0

-121,5

- 140,0 52 ekOdeV



LA CLIMATISATION : 7EME pOSTE D’EMISSION

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DES GAZ DE CLIMATISATION

Répartition des émissions par type de fluide frigorigéne (en %)

tCO2e

76%

R410a m R407c

~ 20 tCO.,e
@ émises par les déplacements en 2023

Soit 1% des émissions globales

Les fuites de gaz de climatisation ont été partiellement
reporté en 2023.

Sur certains sites la charge totale de fluide contenue dans
les climatiseurs a été transmise. Une hypothése de [ADEME
a été utilisée pour estimer le volume de fuite (15% de fuite
par an).

s ekodev



COMPARAISON
INTERANNUELLE
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PERIMETRE ET EVOLUTIONS METHODOLOGIQUES

* Le Bilan Carbone de 2017 a été remis a jour avec la méthodologie et les facteurs
d’émissions utilisés en 2023.

* On reprend le Bilan Carbone de 2017 en considérant le méme périmétre d’analyse
entre les deux années. Les flux supplémentaires pris en compte en 2017 ou en 2023
n‘ayant pas été pris en compte sur l'autre exercice sont négligés pour la comparaison :
Ont donc été retirées du Bilan Carbone 2023, pour la comparaison, les émissions des
postes suivants :

* Le parc informatique des autres agences de I'eau

* Les achats de services

* Le mobilier

* Les déchets d’archivage dus au déménagement du site de Nanterre a Courbevoie

 En 2023 par rapport a 2017, les évolutions suivantes ont été constatées :
- Fermeture du site de Nanterre, et ouverture d’'un site & Courbevoie
- Diminution du nombre d’employés : de 419 ETP a 355 ETP;
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ENTRE 2017 ET 2023, LES EMISSIONS ONT DIMINUE DE PLUS DE 43%

Emissions de GES (tCO2e)

600
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400
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100

En 2017, ’AESN émettait 1 900 tCO2e dans I'exercice de ces activités. En 2023, I'agence a émis 1 070 tCO2e.
Cette nette diminution des émissions (-43,7%) est notamment due au déménagement du siége, 4 la diminution du nombre
d’ETP (-15,3%) et aux efforts mis en ceuvre par 'AESN.
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COMPARAISON INTERANNUELLE 2017 - 2023

p 2017 2023
CATEGORIES EVOLUTION COMMENTAIRES
(tCO2e) (tCO2e)
. -22% Le parc de véhicules a diminué entre 2017 et 2023 (78 véhicules a 61). Une partie de la
Flotte de véhicules 200 107 flotte a également été convertie en véhicules électriques (et donc moins émetteurs)
Climatisation 74 20 @ -41% Les émissions des fluides frigorigénes ont certainement été surestimées en 2017
Le site de Nanterre était un site particulierement consommateur d’énergie (plus que le
site de Courbevoie). De maniére générale, I'intégralité des sites ont consommés moins de
Energie 462 188 @ -59% gaz naturel en 2023 qu’en 2017 (en raison de températures plus douces). Chalons a
remplacé sa consommation de gaz par une consommation de chaleur urbaine (moins
carbonée)
Biens 21 13 @ -47% Moins de papier consommé en 2023 par rapport a2 1018
. -30% Le nombre d’ETP a diminué, impliquant moins de déplacements domicile-travail. Les
Déplacements DT 485 285 modes de transport ont également évolué et le mix est moins émissif en 2023
Comparatif difficile : les données en 2017 étaient des données du prestataire de voyage
Déplacements pro (hors flotte) 48 12 @ -73% (donc pas d’accés a la méthodologie de calcul). A priori moins de déplacements ont été
réalisés en avion en 2023 par rapport a 2017.
Déplacements visiteurs 81 57 @ -70% Estimation des déplacements sur les deux exercices. La comparaison est donc difficile.
bilisati -39% Le parc informatique a diminué entre 2017 et 2023 : une partie du parc est désormais
Immobilisations 480 373 amortie et la réduction du nombre d’ETP a également provoqué la diminution du parc,
La comparaison est difficile : en 2023 le volume de déchets a été estimé a partir d’une
2 - ()
Déchets de bureau 52 16 @ R extrapolation du reporting de Rouen

1904 tCO2e 1 070 tCO2e @ -43,7 %
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RAPPORTEES A UN ETP, LES EMISSIONS ONT DIMINUE DE 33%

Emissions de GES (tCO2e)
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Comparaison des intensités d'émissions par ETP entre 2017 et 2023
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1,15
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Déplacements Immobilisations
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Pour « masquer » I'évolution des
émissions due a I'évolution du volume
d’activité de ’AESN, on peut comparer

les ratios d’émissions par ETP.

On passe de 4,54 tCO2e par
ETP en 2017 a 3,02 tCO2e
par ETP en 2023

0,12
0,04
[

Déchets de

bureau

ss ekodev



COMPARAISON INTERANNUELLE 2017 - 2023

p 2017 2023
CATEGORIES EVOLUTION COMMENTAIRES
(kgCO2e/ETP) (kgCO2e/ETP)
. -37% Le parc de véhicules a diminué entre 2017 et 2023 (78 véhicules a 61). Une partie de la
Flotte de véhicules 0,48 0,30 flotte a également été convertie en véhicules électriques (et donc moins émetteurs)
Climatisation 0,18 0,06 @ -68% Les émissions des fluides frigorigénes ont certainement été surestimées en 2017
Le site de Nanterre était un site particulierement consommateur d’énergie (plus que le
site de Courbevoie). De maniére générale, I'intégralité des sites ont consommés moins de
Energie 1,10 0,53 @ -52% gaz naturel en 2023 qu’en 2017 (en raison de températures plus douces). Chalons a
remplacé sa consommation de gaz par une consommation de chaleur urbaine (moins
carbonée)
Biens 0,05 0,04 @ -29% Moins de papier consommé en 2023 par rapport a 1018
. 31% Le nombre d’ETP a diminué, impliquant moins de déplacements domicile-travail. Les
Déplacements DT 1,16 0,80 ° modes de transport ont également évolué et le mix est moins émissif en 2023
Comparatif difficile : les données en 2017 étaient des données du prestataire de voyage
Déplacements pro (hors flotte) 0,12 0,04 @ -69% (donc pas d'accés a la méthodologie de calcul). A priori moins de déplacements ont été
réalisés en avion en 2023 par rapport a 2017.
Déplacements visiteurs 0,19 0,16 @ -17% Estimation des déplacements sur les deux exercices. La comparaison est donc difficile.
bilisati 8% Le parc informatique a diminué entre 2017 et 2023 : une partie du parc est désormais
Immobilisations 1,15 1,05 amortie et la réduction du nombre d’ETP a également provoqué la diminution du parc,
La comparaison est difficile : en 2023 le volume de déchets a été estimé a partir d’une
2 - O,
Déchets de bureau 0,12 0,04 @ GRS extrapolation du reporting de Rouen
. 0
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EMISSIONS GENEREES
PAR LES
SUBVENTIONS

APPORTEES EN 2023
DANS LE CADRE DU
11EME PROGRAMME




RESULTATS GLOBAUX

430 886 tCO2e

Emises sur la période 2023

Fonctionnement

1810 tCO2e

11603 58 960 000

ALLERS-RETOURS ENTRE ORDINATEURS HEURES DE STREAMING
PARIS ET NEW-YORK PORTABLES FABRIQUES VIDEO
0,11 5,10
tCO2e/m?2 tCO2e/ETP

Année 2023 du 11°™¢ Programme
429 076 tCO2e

o

176 963 2750 487 32,6

ALLERS-RETOURS ENTRE ORDINATEURS JOURS D’EMISSIONS DE
PARIS ET NEW-YORK PORTABLES FABRIQUES LA VILLE DE PARIS

» -

477,8 1209
kgCO2e/k€ tCO2e/ETP

de subvention
61



IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX DES SUBVENTIONS

Les émissions présentées dans la suite sont les émissions associées aux activités générées grace a vos
subventions.

La méthodologie Bilan Carbone ne permet pas de prendre en compte les aspects positifs de ces
subventions (émissions évitées, impacts évités sur la biodiversité...). Il est donc nécessaire d’étre prudent

lors de I'analyse de I'impact du 11°™¢ Programme, et notamment de garder une vision systémique sur ses
impacts (impacts sociaux, sociétaux et sur les autres limites planétaires).

2 ekodev



IMPACT CARBONE DES SUBVENTIONS 2023 DU 118ME pROGRAMME

-~ 4290761tCO,e Lintensité des émissions des subventions sont corrélées avec le caractére matériel des activités réalisées
CO, émises par 'AESN grace aux subventions. Par exemple, la construction/rénovation des réseaux d’assainissement est une activité
\ ’ . . P . » . .

en 2023 fortement matérielle (construction, béton...), qui provoque donc de nombreuses émissions.

Emissions de GES et montants dépensés des subventions du 11éme Programme
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NB : N'étant pas intégrées dans le 11°™ Programme, les subventions de 'agence 4 I'OFB (145 385 k€) n’apparaissent pas sur le graphique ; elles générent environ 23 262 tCO2e 63 e ko d eV

calculées sur la base du fonctionnement de I'institution (« vie de bureau »).



FOCUS : LES FACTEURS D’EMISSIONS EN RATIO MONETAIRES

Les ratios monétaires permettent de faire une approximation des émissions liées a un poste : ils convertissent le montant d'un achat en
émissions de GES.

lls reposent sur les comptes des émissions directes de gaz a effet de serre pour les activités économiques (I'inventaire national des émissions de
GES réparti en 62 secteurs du CITEPA) et sur les comptes macro-économiques (les tableaux entrées-sorties symétriques de la comptabilité
nationale)

A savoir sur les ratios monétaires :

* Lutilisation des ratios monétaires n'est pas recommandée, mais peut étre nécessaire lorsque des données plus précises ne sont pas
récupérables.

¢ |ls empéchent de proposer des pistes de réduction des émissions (a part réduire les dépenses) et peuvent méme étre contreproductifs si un
effort est fait pour réaliser des achats verts (souvent plus chers que les autres).

* Lincertitude associée est de l'ordre de 80%. Ils permettent seulement d'estimer grossiérement les émissions.

* De maniéere générale, ils surestiment les émissions de GES

« ekodev



FOCUS : LES FACTEURS D’EMISSIONS EN RATIO MONETAIRES

lllustration simplifiée des étapes pour le calcul
des facteurs d'émissions monétaires

Grace au TES, on e Calcul des Conversion des
calcule I'ensemble intensités ‘carbone’ montants en € en

des consommations directes des GES
intermédiaires d'une branches

branche donnée
Intensité ‘carbone’ de /
a ranche
a verrene » @

Intensité ‘carbone’ Qe
a Drancna

« métallurgie » GES

Intensité ‘carbone’ ds
la branche

« patrochimie »

Emissions de GES indirectes de la
branche automobile par branche
d'origine

Branche Ensemble des achats de la

« Industrie automaobile » branche « Industrie automobile »

Les tableaux entrée/sortie (TES) de la comptabilité nationale
publiée par 'INSEE permet de sous catégoriser les émissions
d'un secteur (parfois trés vaste) et de se rattraper a des
branches dont l'intensité carbone est connue

Sont inclus dans le périmétre de la quantification les postes

suivants :

Dans le
périmétre ?

Scope 2 Scope 1

Combustion énergie fossile Oui
Emissions non énergétiques Oui
Electricité et réseaux de chaleur / froid Qui
Oui
Oui
Oui
Partiellement
Déplacements domicile-travail Non
Déplacements professionnels Oui
Déplacements des visiteurs Non
Immobilisations (investissements) Qui
Utilisation des produits vendus Non
Fin de vie des produits vendus Non
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MESSAGES CLES

INFOS CLES

430 886 tCO.e

Dont 429 076 tCO2e proviennent
des travaux et services financés
par les subventions accordées dans
le cadre du 11é™e Programme.

Les aspects positifs sur
I'environnement de ces activités ne
sont pas pris en compte dans le
cadre de ce Bilan Carbone.

Dont 1 810 tCO2e sont associées
a votre fonctionnement / vie de
bureau

IMMOBILISATIONS

Les immobilisations représentent la
majorité des émissions de CO.e, et
prennent en compte la phase de
construction des batiments, des
véhicules, du mobilier ou des
équipements informatiques de
'AESN.

Ces biens sont amortis sur plusieurs
années et représentent ici le 1°" poste
d'émission de IAESN.

I}

DEPLACEMENTS

* Les déplacements représentent le
2¢me poste d'émissions de IAESN.
En plus de continuer a convertir
votre flotte de véhicules vers des
véhicules peu émissifs, lagence
pourra continuer la mise en ceuvre
de mesures permettant de réduire
les impacts des déplacements
domicile-travail.

ACHATS

Les achats de biens et services sont le
3¢me poste d'émissions de l'agence et
pourront donc faire lobjet dune
politique spécifiqgue de décarbonation,
a commencer par une évaluation plus
fine de leur impact, basée
principalement  sur  des  ratios
physiques.

La décarbonation de [lalimentation
apparait comme un enjeu prioritaire.

L utilisation d'une approche
complémentaire comme I'Evaluation
Climat du Budget pourrait étre
pertinente pour identifier les dépenses
défavorables pour le climat
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PLAN D’ACTION
DETAILLE
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ACTION N°1: ISOLATION DES BATIMENTS

Rappel du contexte : 188 tCO2e ont été émises par les consommations d'énergie dans les batiments (soit 10% des émissions
globales).

Objectif :
< , Mettre en ceuvre la stratégie pluriannuelle immobiliére avec la mise en ceuvre du décret tertiaire par la rénovation

des batiments présentant des problématiques d'isolation

* Travaux de mise en ceuvre du schéma pluriannuel de stratégie immobiliére (SPSI) 2024 -2028 :

- Compiégne : Isolation thermique par l'extérieur (145 k€ HT), Végétalisation de la toiture du batiment (94 k€ HT),
Remplacement isolant toiture (65 k€ HT), Reprise de I'étanchéité de la toiture (6k € HT)

- Sens : Traitement de la fissure du mur mitoyen du parking extérieur (3,5 k€ HT), Motorisation des ouvertures pour
créer un systéme de free cooling (50 k€ HT)

- Rouen : Remplacement des revétements des sols aux étages (45 k€ HT), Révision des joints verriére/toiture (23 k€
HT)

- Chéalons : Remplacement des huisseries (400 k€ HT), Isolation plancher haut vide sanitaire (60 k€ HT), Isolation
thermique par l'extérieur (100 k€ HT)

- Hérouville : Installation de stores extérieurs (75 k€ HT), Isolation des combles (102 k€ HT)

Réglementation : Le décret tertiaire concerne tous les batiments tertiaires de plus de 1000 m? et impose une
réduction de la consommation dénergie progressive o ekodev




ACTION N°2 : REMPLACEMENT DES CHAUDIERES AU GAZ NATUREL

Rappel du contexte : 188 tCO2e ont été émises par les consommations d'énergie dans les batiments (soit 10% des émissions
globales). Plus de 60% des émissions sont provoquées par les consommations de gaz naturel.

Objectif :

/ Finaliser une stratégie pluriannuelle immobiliere avec la mise en ceuvre du décret tertiaire par le remplacement des
chaudiéres gaz par un autre mode de chauffage (raccordement & un réseau de chaleur urbain, installation d'une

pompe a chaleur..)

e Travaux de mises en ceuvre du schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI) 2024 -2028 :

Chalons : Installation de panneaux photovoltaiques (66 k€ HT)

Hérouville : Installation d'un systéme de géothermie (170 k€ HT)

Rouen : Installation d'une pompe a chaleur DRV (250 k€ HT)

Sens : Installation d'une pompe a chaleur (50 k€ HT), Installation de panneaux photovoltaiques (66 k€ HT),
Raccordement au réseau de chaleur urbain (co(t inconnu)

Compiégne : Installation de panneaux photovoltaiques (35 k€ HT), Reprise des installations électriques (40 k€ HT)

Reglementation : Le décret tertiaire concerne tous les batiments tertiaires de plus de 1000 m? et impose une

réduction de la consommation dénergie progressive
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ACTION N°3 : PILOTAGE ET REDUCTION DES CONSOMMATIONS

Rappel du contexte : 188 tCO2e ont été émises par les consommations d'énergie dans les batiments (soit 10% des émissions
globales).

@‘ Objectif -

Controler au mieux les consommations (via un suivi, des indicateurs...) et réduire la consommation d'énergie

Nota Bene : Il est important de définir une méthodologie de suivi

Mises en ceuvre d'une Gestion Technique du Batiment (GTB) :

Chéalons : Installation d'une GTB (56 k€)

Hérouville : Mise en place dune GTB (60 k€ HT), Relamping LED (60
k€ HT),Reprise des installations électriques (30 k€ HT)

Rouen : Relamping LED (30 k€ HT — en partie déja réalisé)

Sens : Mise en place dune GTB (50 k€ HT), Relamping LED (10 k€
HT)

Compiégne : Mise en place dune GTB (25 k€ HT)

identiqgue - via le siége et retour des éléments de consommation du
SAAJL aux DT (renvoi dun tableau récapitulatif des consommations de
lensemble des DT)

Communiquer sur lefficacité de |Ia
fermeture des sites en décembre 2023 et
faire un parallele avec les résultats de
'étude  ADEME (qui donnent une
économie de carbone comprise en 52% et
38% selon la localisation des sites (Zones
urbaines denses et Province)

Réglementation : Le décret tertiaire concerne
tous les batiments tertiaires de plus de 1000
m?< et impose une réduction de la
consommation dénergie progressive

» ekodev



ACTION N°4 : DEVELOPPEMENT DES ENERGIES RENOUVELABLES
Rappel du contexte : 2% de I'électricité consommée par I'agence provient d'une centrale photovoltaique sur site

Objectif :
x * Poursuivre les travaux de développement des énergies renouvelables sur les sites (géothermie, solaire...), et
O participer au développement des énergies renouvelables en France
e Lors du prochain contrat, prendre un contrat d'électricité verte pour participer a |'effort global

* Travaux de mises en ceuvre du schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI) 2024 -2028 :
- Chalons : Installation de panneaux photovoltaiques (66 k€ HT)
- Hérouville : Installation d'un systéme de géothermie (170 k€ HT)
- Rouen : Installation d'une pompe a chaleur DRV (250 k€ HT)
- Sens : Installation d'une pompe a chaleur (50 k€ HT), Installation de panneaux photovoltaiques (66 k€ HT),
Raccordement au réseau de chaleur urbain (co(t inconnu)
- Compiégne : Installation de panneaux photovoltaiques (35 k€ HT) Reprise des installations électriques (40 k€ HT)

3 ekodev



ACTION N°5 : REDUCTION DE L'IMPACT DES BATIMENTS

Rappel du contexte : 601 tCO2e ont été émises par les immobilisations (soit 33% des émissions globales). 41% de ces
émissions relévent de I'amortissement des batiments.

x Objectif :
Réduire les émissions liées a I'immobilisation du batiment en réduisant la surface utilisée

* Travaux de mises en ceuvre du schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI) 2024 -2028 :
- Poursuivre la mise en location des espaces inutilisés et réévaluer les besoins de maniere annuelle
- La densification par augmentation du nombre de postes de travail par espace, avec une hypothése de 1 poste par
résident, permettrait d'atteindre 16 a 18 m? par résident pour tous les sites de I[AESN. A ce stade, il n'apparait donc
pas nécessaire denvisager des travaux de réaménagement plus large, ou le partage de tout ou partie des postes de
travail (flex office).
- Favoriser la dématérialisation des aides et redevances

~n ekodev



ACTION N°6 : REDUCTION DE L'IMPACT DU PARC INFORMATIQUE

Rappel du contexte : 601 tCO2e ont été émises par les immobilisations (soit 33% des émissions globales). 30% de ces
émissions relévent de I'amortissement du parc informatique des autres Agences de I'Eau, et 10% relévent du parc de I'AESN.

/ Objectif :
< ’ Réduire les émissions liées a I'immobilisation du parc informatique en augmentant la part de reconditionné a

I'achat et en augmentant les durées d'utilisation.

Evaluer par service la faisabilité d'achat d'ordinateurs
reconditionnés (cf UGAP pour l'achat de reconditionné)

Prioriser les achats de matériel reconditionnés sur le matériel
"non essentiel" (par exemple les écrans)

Faire vente, puis don du matériel informatique inutilisé
notamment via les plateformes dédiées

Réduire le nombre de doubles écrans (et claviers) et les
redistribuer dans les sites

Favoriser les applicatifs ayant un poids réduit et qui ont une
efficacité identique a ceux qui sont plus lourds

Prolonger les durées d'utilisation du matériel informatique a 7
ans

Prendre en compte la durée de vie, et l'indice de réparabilité
comme critére lors des achats, afin de faciliter la maintenance du
matériel au cours de leur vie (remplacement de piéces)

Organiser en interne les processus de maintenance et de
réparation des matériels défectueux (par exemple sur le
remplacement des batteries d'ordinateurs portables)

Définir une doctrine sur l'utilisation d'Outlook et de Teams pour tel
ou tel type de correspondance (par ex QOutlook pour documents
qui se conservent et Teams pour des échanges ponctuels)

Définir des consignes sur le stockage des données informatiques
sur R et Share Points

Réglementation : La loi AGEC impose aux établissements publics d'acheter du matériel informatique reconditionné a hauteur de

20%
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ACTION N°7 : ACHATS DURABLES

Rappel du contexte : 361 tCO2e ont été émises par les achats de biens et services (soit 20% des émissions globales).

Objectif :
< ’ Définir une politique d'achat durable, valoriser la compétitivité environnementale et sociale de ses fournisseurs et
améliorer le Bilan Carbone grace a I'engagement des fournisseurs dans la réduction de leurs émissions

* Acheter ou récupérer des biens d'occasion, notamment via les plateformes dédiées
e Renforcer la mise en ceuvre du PNAD avec pour objectif 1009 des commandes notifiées avec au moins une considération
environnementale et 30% avec une considération sociale
* Prendre en compte l'impact environnemental et social dans les spécifications techniques, au stade de la détermination de
la nature et de I'étendue du besoin,
» Considérer gu'une offre "économiquement la plus avantageuse" sapprécie aussi en fonction de critéres qualitatifs,
environnementaux ou sociaux.
e Exclure un candidat ne respectant pas ses obligations :
- de transparence sur les actions de prévention des risques sociaux et environnementaux de son activité,
- d'établir un bilan de leurs émissions de gaz a effet de serre (BEGES),
- pour les entreprises de plus de 500 personnes ne respectant pas leurs engagements de publication d'information en
matiére de durabilité
* Inciter les maitres d'ouvrages subventionnés par l'agence a développer les clauses et critéres sociaux et environnementaux
dans les marchés quils passent et dont l'agence participe au financement + ekodev



ACTION N°8: ALIMENTATION DURABLE

Rappel du contexte : 361 tCO2e ont été émises par les achats de biens et services (soit 20% des émissions globales). 35% de
ces émissions proviennent des frais de traiteur.

Of Objectif :

Réduire I'impact environnemental de I'alimentation

 Dans les consultations, demander a minima 50% de produits de qualité et durables, dont au moins 20 % de produits
biologiques.
* Appliquer dans le dépouillement des offres : la part de produits issus de l'agriculture biologique (25 points) et des produits

issus de l'agriculture en « circuits courts » ... (10 points)
* Appliquer dans le dépouillement des offres, les performances des candidats en matiére de protection de |'environnement

et de personnels en difficulté (5 points)

Réglementation : La loi Egalim impose l'achat a minima 50% de produits de qualité et durables, dont au moins
20 % de produits biologiques.
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ACTION N°9 : OPTIMISATION DES EVENEMENTS

Rappel du contexte : 57 tCO2e ont été émises par les déplacements domicile-travail (soit 3% des émissions globales).

/ Objectif :
< ’ Réduire les émissions provoquées par les déplacements des personnes extérieures a l'agence pour des

évenements (forums, COMITER...)

* Privilégier des lieux de manifestation et de réunion facilement accessibles en transports en commun

* Informer sur la desserte en transports en commun a proximité et sur les horaires (en adaptant les horaires en
conséquence)

* Favoriser le covoiturage sur les déplacements (insertion du lien internet d'un site spécifique covoiturage gratuit pour
'événement : par exemple mobicoop.fr)

* Interroger les personnes sur leurs modes de déplacements et sur les distances parcourues entre leur domicile et le forum.

* Installer un parking vélo pour les visiteurs
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ACTION N°10 : EVENEMENTS EN DISTANCIEL

Rappel du contexte : 57 tCO2e ont été émises par les déplacements domicile-travail (soit 3% des émissions globales).
PP g

/ Objectif :
< ’ Réduire les émissions provoquées par les déplacements des personnes extérieures a l'agence pour des

évenements (forums, COMITER...)

* Etudier systématiquement la faisabilité d'organiser des événements en distanciel — définir les événements (visites de sites,
démarrage/cléture de réunion ...) obligatoirement en présentiel
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ACTION N°11 : COMMUNICATION SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

Rappel du contexte : 285 tCO2e ont été émises par les déplacements domicile-travail (soit 16% des émissions globales).

/ Objectif :
Communiquer sur les dispositifs et outils en place a I'agence et sur chacun des sites, et partager des expériences

* Insérer dans le livret d'accueil des nouveaux arrivants un paragraphe sur la mobilité

e Poursuivre la communication a destination des collaborateurs sur les dispositifs en place dans chacune des DT
(remboursements de transport en commun & covoiturage, accessibilité des garages a vélo, plateformes de covoiturage,
douches ...) et sur les dispositifs en place autour des DT (Localisation des pistes cyclables, aides financiéres publiques,
localisation des bornes de recharges publigues)

e Communiquer sur l'intermodalité et partager des expériences
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ACTION N°12 : INCITATION AUX MOBILITES DOUCES ET AU COVOITURAGE

Rappel du contexte : 285 tCO2e ont été émises par les déplacements domicile-travail (soit 16% des émissions globales).

f Objectif :
O Inciter les collaborateurs / visiteurs a la mobilité douce

* Proposer régulierement des animations sur la pratique des modes doux — marche et vélo : ateliers de réparation vélo, vélo-
école, ...

* Installer des armoires chauffantes ou espaces bien ventilés pour étendre les affaires mouillées

* Identifier nos partenaires a proximité de la DT pour avoir le réflexe covoiturage
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ACTION N°13 : TELETRAVAIL

Rappel du contexte : 472 tCO2e ont été émises par les déplacements domicile-travail et les déplacements professionnels (soit
27% des émissions globales).

f Objectif :
Poursuivre et renforcer la mise en ceuvre du télétravail

e En cas de pic de chaleur, autoriser le télétravail exceptionnel

* Revoir et clarifier le réglement intérieur sur la possibilité de télétravailler ponctuellement dans un lieu non prédéfini (par
exemple un espace proche d'une réunion extérieure)

* Poursuivre la mise en application du protocole signé qui autorise les 3 jours/semaine
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ACTION N°14 : COMMUNICATION AVEC LES COLLECTIVITES

Rappel du contexte : 285 tCO2e ont été émises par les déplacements domicile-travail (soit 16% des émissions globales).

Objectif :
Alerter les collectivités compétentes en termes de transport public sur le besoin d'une meilleure desserte de
transports en commun et le besoin de pistes cyclables a proximité des sites

» Slintégrer dans les plans de mobilité des agglomérations ol sont situés nos sites

» Contacter les établissements / entreprises a proximité de chaque site pour démarcher collectivement la collectivité
compétente sur nos besoins : un arrét de ligne de bus a proximité des sites, des pistes cyclables sécurisées et éclairées
autour des sites, ...

s ekodev



ACTION N°15 : TRANSFORMATION DU PARC DE VEHICULES

Rappel du contexte : 175 tCO2e ont été émises par les déplacements via la flotte de véhicules (soit 9% des émissions
globales).

f Objectif :
O Réduire I'impact de la flotte de véhicules en remplacant les motorisations ou rationnalisant le parc

e Poursuivre la transformation du parc vers des véhicules électriques de longue distance
* Procéder a une analyse plus fine des usages, site par site, utile pour les bons choix de véhicules lors de leur éventuel
remplacement

Réglementation : Depuis 2021, la loi LOM impose aux établissements publics quau moins 30 % des
renouvellements annuels de véhicules soient des véhicules a faibles émissions. Cette part passe a 50% en 2025.
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ACTION N°16 : ACCESSIBILITE DES BORNES ET DES VEHICULES

Rappel du contexte : 175 tCO2e ont été émises par les déplacements via la flotte de véhicules (soit 9% des émissions
globales).

f Objectif :
O Optimiser les trajets réalisés avec la flotte de véhicules, et simplifier I'accés aux bornes de recharge

e Faciliter le remboursement des frais des bornes électriques hors cartes AESN

e Privilégier I'usage de véhicules thermiques pour des déplacements professionnels lointains et inaccessibles

* Optimiser la réservation des véhicules et le covoiturage pour les déplacements professionnels grace a un outil
informatique plus efficient que l'actuel GRR

» Clarifier le réglement intérieur sur le remisage des véhicules de service au domicile et recommuniquer a ce sujet (Etudier
les problématiques d'assurance sur les véhicules de la flotte)
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ACTION N°17 : POLITIQUE DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS

Rappel du contexte : 187 tCO2e ont été émises par la flotte de véhicules et les déplacements professionnels (soit 10% des
émissions globales).

Objectif :
Réduire les émissions des déplacements professionnels, et encourager a |'usage des transports en commun dans
les déplacements professionnels

e Privilégier, lorsque cela semble possible pour un bon suivi du dossier, la visioconférence pour les rendez-vous
professionnels

* Faire le bilan du dispositif permettant de récupérer des véhicules en location sur certains points de desserte (entreprise de
location de véhicules a coté de la gare

e Supprimer les déplacements nationaux en avion

* Demander, en tant que de besoin, aux partenaires s'ils ont une borne de recharge sur leur site
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ACTION N°18 : REDUCTION DES DECHETS

Rappel du contexte : 153 tCO2e ont été générées par les déchets (soit 9% des émissions globales). 93% de ces émissions
relévent des déchets papier et carton d'archivage.

f Objectif :
Poursuivre I'amélioration du tri et réduire les déchets générés

» Sensibiliser les collaborateurs sur les impressions de dossiers papier

* Revoir dans quelles mesures comment certains processus liés aux dossiers daide peuvent étre revus - par exemple
limpression d'un seul exemplaire de la convention d'aide (actuellement 2 exemplaires)

» S'assurer du bon tri des déchets suivant 5 flux : aluminium, verre, carton & papier, OMR (ordures ménageéres résiduelles),
biodéchets
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ACTION N°19 : REEMPLOI ET VALORISATION DES DECHETS

Rappel du contexte : 153 tCO2e ont été générées par les déchets (soit 9% des émissions globales).
/ Objectif :
O Valoriser les déchets, et offrir une deuxiéme vie au matériel inutilisé

* Réparation / retapissage des meubles/fauteuils

* |nstitutionnaliser les bacs a compost ou lombricomposteurs (via sous-traitance si besoin)

* Faire vente, puis don du mobilier usager (spécifier les canaux de dons aux agents pour leur télétravail et des besoins
personnels avant/aprés avoir fait des dons a l'extérieur) notamment via les plateformes dédiées

* Don des fournitures (dossiers suspendus, boites, stylos, post-it ...)

Réglementation :
* Depuis le 1er janvier 2024, dans le cadre de la loi AGEC, la part fermentescible des déchets doit étre triée a la source.
* La circulaire SPE encourage d'acheter ou récupérer des biens d'occasion, notamment via des plateformes dédiées.
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ACTION N°20 : 11EME pPROGRAMME

Rappel du contexte : 452 337 tCO2e ont été émises par les activités générées grace aux subventions accordées en 2023 dans

le cadre du 11éme Programme
x Objectif :
Intégrer des critéres carbones dans les dossiers de subvention

» Définir des critéres carbone dans le guide de l'instructeur pour I'écoconception des travaux réalisés grace aux subventions
 Communiguer auprés des agents sur les impacts environnementaux des différents matériaux et procédés
* Mettre en ceuvre les mesures du 12éme programme liées a la réduction de consommation d'énergie et a la valorisation

énergétique (insertion dans le guide de l'instructeur) :
- Eligibilité des recherches de solutions d'économie et de valorisation énergétique pour les STEP et AEP

- Refus d'accompagner les procédés de traitement de boues les plus énergivores
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ACTION N°21: ETABLISSEMENT D'UN BUDGET VERT

Rappel du contexte : 361 tCO2e ont été émises par les achats de biens et services (soit 209 des émissions globales). L'AESN a
eu une premiére réunion de travail avec le ministére au sujet de I'établissement d'un budget vert.

/ Objectif :
Obtenir une visibilité sur les leviers de réduction de votre impact environnemental sur le volet des achats

* Poursuivre l'actuelle réflexion sur I'établissement d'un budget vert

Reglementation :
Un budget vert consiste a évaluer les impacts sur l'environnement des dépenses pour identifier des leviers d'action et

appuyer les arbitrages au moment du vote du budget. Les dépenses sont évaluées de maniére qualitative suivant 5 axes :
Changement climatique, Eau et ressources marines, Pollution, Biodiversité et Ecosystémes, Economie Circulaire
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ACTION N°22 : AMELIORATION DU BILAN CARBONE

f Objectif :
Systématiser le processus de collecte et améliorer les prises de décision grace au Bilan Carbone

« Concevoir / utiliser un outil permettant de récolter les données liées aux achats en flux physiques (nombre de repas pour
les frais de traiteur par exemple)
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POTENTIEL DE
.REDUCTION DES
EMISSIONS DE GES

AVEC LA MISE EN
(EUVRE DU PLAN
D’ACTIONS




Emissions de GES (tCO2e)

OBJECTIFS 2028

TRAJECTOIRE DES GAINS DE CO2e DES ACTIONS 2024-2028
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* Sur la base des actions quantifiables
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HYPOTHESES PRINCIPALES DE CALCUL

Le potentiel de réduction des émissions des actions a été évalué en suivant les hypothéses suivantes :
Toutes les actions n'ont pas pu étre chiffrées

ACTION CONCERNEE

Action n°1 : isolation des batiments

Action n°2 : remplacement des chaudiéres au gaz
naturel

Action n°3: pilotage et réduction des
consommations

Action n°4 : développement des énergies
renouvelables

Action n°5 : réduction de |'impact des batiments

Action n°6 : réduction de |'impact du parc
informatique

Action n°7 : achats durables

Action n°8: alimentation durable

Action n°9 : optimisation des événements

POTENTIEL DE REDUCTION
CALCULE

Application des audits énergétiques
et des travaux de rénovation

Changement de vecteur énergétique
et panneaux solaires

Non quantifiable

Changement de vecteur énergétique
et panneaux solaires

Non quantifiable

Achat de matériel informatique
reconditionné

Rallongement de la durée du
matériel informatique

Non quantifiable

Covoiturage pour les événements

PRINCIPALES HYPOTHESES

Les travaux d’isolation permettent une réduction des
consommations d’énergie d’environ 30% sur les sites
concernés.

Suivi des travaux prévus, hypothése d’'une COP de la PAC
a3
Non quantifiable

Prix moyen du kWc en France : 1200 € / kWc
Productible solaire moyen : 1000 kWh/kWc

Non quantifiable

La loi AGEC impose aux établissements publics d'acheter
du matériel informatique reconditionné a hauteur de
20%. Il est fait 'hypothése qu'en 2028, 20% du parc est
reconditionné.

Le matériel informatique est amorti sur une durée de 7
ans

Non quantifiable

Hypothése : 25% des trajets en voiture s'effectuent en
covoit

SOURCE

Objectifs AESN

Objectifs AESN
Engie - COP Moyen

ADEME & Photovoltaique.info
Hellowatt

Loi AGEC

Objectif AESN

Hypothése ekodev
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https://particuliers.engie.fr/depannages-services/conseils-equipements-chauffage/conseils-pompe-a-chaleur/cop-pompe-a-chaleur.html
https://www.photovoltaique.info/fr/preparer-un-projet/quel-modele-economique/connaitre-les-couts-et-evaluer-la-rentabilite/
https://www.hellowatt.fr/panneaux-solaires-photovoltaiques/production-panneaux-solaires?srsltid=AfmBOorWBqCKW6O8b2BFSIvHFkWnep_-eckwbR-AUqlZapkev-R9n96w

HYPOTHESES PRINCIPALES DE CALCUL

ACTION CONCERNEE

Action n°10 : événements en distanciel

Action n°11 : communication sur les
déplacements domicile-travail

Action n®12 : incitation aux mobilités
douces et au covoiturage

Action n°13: télétravail

Action n°14 : communication avec les
collectivités

Action n°15 : transformation du parc
de véhicules

Action n°16 : accessibilité des bornes
et des véhicules

Action n°17 : politique déplacements
professionnels

Action n°18: réduction des déchets

Action n°19 : réemploi et valorisation
des déchets

Action n°20: 11eme programme

POTENTIEL DE
REDUCTION CALCULE

Non quantifiable

Changement de pratiques
pour les déplacements
domicile-travail

Augmentation du nombre de
jours de télétravail

Non quantifiable

Electrification de la flotte de
véhicules

Non quantifiable

Non quantifiable
Non quantifiable

Non quantifiable

Non quantifiable

PRINCIPALES HYPOTHESES

Non quantifiable
Hypothése :

En 2028, 5% des déplacements seront réalisés en mobilité douce, et le
covoiturage augmentera observe une hausse de 25% du covoiturage

Hypothése : Les personnes réalisent un jour de télétravail en plus dans la
semaine.

Non quantifiable

La loi Climat et résilience de 2021 et la loi d'orientation des mobilités
(LOM) impose établissements publics doivent s'assurer que 50 % de
leurs nouvelles acquisitions de véhicules répondent a des critéres de

faible émission : 50% des kilométres parcourus s’effectuent en véhicule
électrique en 2028

Non quantifiable
Non quantifiable
Non quantifiable

Non quantifiable

Non quantifiable

SOURCE

Hypothése ekodev

Protocole télétravail AESN

Loi LOM
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RESULTATS GLOBAUX

430 886 tCO2e

Emises sur la période 2023

Fonctionnement

1810 tCO2e

11603 58 960 000

ALLERS-RETOURS ENTRE ORDINATEURS HEURES DE STREAMING
PARIS ET NEW-YORK PORTABLES FABRIQUES VIDEO
0,11 5,10
tCO2e/m?2 tCO2e/ETP

Année 2023 du 11°™¢ Programme
429 076 tCO2e

o

176 963 2750 487 32,6

ALLERS-RETOURS ENTRE ORDINATEURS JOURS D’EMISSIONS DE
PARIS ET NEW-YORK PORTABLES FABRIQUES LA VILLE DE PARIS

» -

477,8 1209
kgCO2e/k€ tCO2e/ETP

de subvention
98



LA MAJORITE DES EMISSIONS DE UAESN PROVIENNENT DE LA CATEGORIE 5

Répartition des émissions par scope (en %)

Catégorie 3 Catégorie 2
<1% <1%  Catégorie 1 La décomposition par catégorie

<1%

Catégorie 4
<1%

Catégorie 1: Emissions directes de gaz a effet de serre

Catégorie 2 : Emissions indirectes liées a I'énergie

430 886
tCO,e

Catégorie 3 : Emissions indirectes associées au transport

Catégorie 4 : Emissions indirectes associées aux produits achetés

Catégorie 5 Catégorie 5 : Emissions indirectes associées aux produits vendus

>99%

Catégorie 6 : Autres émissions indirectes

Catégorie 1 g Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4 Catégorie 5
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30% DES EMISSIONS PROVIENNENT DES ACHATS DE SERVICES

CO,

Emissions de GES (tCO2e)

500 000

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

429 076

5.4

430 886 tCO.e
émises par 'AESN en 2023

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone

601

4.2

348

4.5

310

33

153

4.3

100

11

87

12

La majorité des émissions proviennent du poste 5.4 qui sont les émissions associées
aux investissements. Les subventions accordées via le 11°™¢ Programme sont
considérées comme Investissements dans la méthodologie Bilan Carbone.

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DE L'AESN

72

4.1

57

3.4

38

21

20

13

12

3.5

10

2.2

: S|l FFF w pd
n|w (N R > °

(V)]
+»

Sous-catégorie

Emissions directes des sources fixes de combustion
Emissions directes des sources mobiles & moteur thermique
Emissions directes des procédés hors énergie

Emissions indirectes liées a la consommation d'électricité

Emissions indirectes liées a la consommation d'énergie autre
que |'électricité

Déplacements domicile travail
Transport des visiteurs et des clients
Déplacements professionnels
Achats de biens

Immobilisations de biens

Déchets

Achats de services

Investissements

10

(@)

Résultats en tCO,
équivalent

100,44
87,17
20,07

38,19
10,49

310,04
56,84
12,49
74,03

601,23

153,23

347,99

429 075,64
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INFORMATIONS GENERALES

Année de reporting : 2023 Mode de consolidation retenu : Contréle opérationnel Assuijetti ou non a la DPEF : Non

Identification des émissions indirectes significatives

Critére d'ampleur retenu, en % : 80%

Justification des postes d'émissions indirects écartés :

Un atelier de cartographie des flux a permis d’identifier l'ensemble des postes d'émissions de AESN. Cependant, certains postes ont été écartés soit par manque
de données, soit car l'effort de collecte était trop important par rapport au volume d'émissions potentiel. Voir diapositive ci-dessous.

Emissions évitées calculées : Non

Calcul des émissions

De plus, ce rapport a été réalisé selon le guide méthodologique « Méthode pour la réalisation des bilans d'émissions de Gaz a effet de serre » intégrant les
modifications a la réglementation apportées suite décret n® 2022-982 du ler juillet 2022.

Conformément a l'article R. 229-47, lannée de reporting est l'année précédant celle ol le bilan est établi ou mis a jour ou, a défaut de données disponibles, la
pénultieme année. Lannée de reporting est 'année sur laquelle les données d'activités sont collectées pour établir le bilan d'émissions de GES.
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PERIMETRE DU BILAN CARBONE® - MODE DE CONSOLIDATION

3. Emissions indirectes . . : * Les déplacements réalisés par les visiteurs sur site de TAESN ont été négligés
. 3.4 Déplacements des visiteurs et des clients . .
associées au transport car le poids carbone attendu est marginal
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TABLEAU DE DECLARATION

Postes d émissions co2 CH4 NzZO Autres gaz Total
[t COZ2e) it COZe) it COZe) [t COZe) [k CO;zel

energie non inclu

Achats de produits [hors énergie)

Emissions indirectes
associées aux produits
achetés

E.1 Autres émizzions indirectes - - - - -

Autres émissions indirectes

Sous total - - - - -

TOTAL 430 851,87 430 886




INFORMATIONS GENERALES

Liste des facteurs d’émission (FE) et Pouvoir de Réchauffement Global (PRG) utilisés
Facteurs d'émissions utilisés :

Les facteurs d'émissions utilisés proviennent de la Base Empreinte ADEME. Un certain nombre de Facteurs d'émissions d'autres sources ont été ajoutés :

e Intrants:
o Numérigue : Impact d'un Go Stocké — NegaOctet : 0,00024 kgCO2e/Go

e |Immobilisations :
o Parc de véhicules : Fabrication d'une voiture citadine essence (ekodev & The Shift Project) : 5 500 kgCO2e/unité
o Parc de véhicules : Fabrication d'un SUV thermique (ekodev & The Shift Project) : 6 349 kgCO2e/unité
o Parc de véhicules : Fabrication d'une voiture citadine électrique (ekodev & The Shift Project) : 7 950 kgCO2e/unité

La liste détaillée des facteurs d'émissions est a consulter dans le tableur Excel de traitement : Feuille « Données d'entrée », Colonne AD « Nom de FE »

PRG utilisés : PRG du dernier rapport du GIEC (Sixth Assessment Report — IPCC)
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https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/

INCERTITUDES

INCERTITUDE GLOBALE : 94 365 tCO2e 2> 22%

Incertitude
[tCOZe]

Postes d émissions

olo|lfs|lwlw|l~lo]jolo|elo

iy
jary

36

o4

Emigsions lides & 1'énergie non incluses dans les postes 15 7 z

Achats de produits [hors énergie] 3

Emissions indirectes o~
associées aux produits
achetés

52

g3
152

ons indire
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HYPOTHESES DE
CALCUL
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HYPOTHESES DE CALCUL

Réseau de chaleur

Energie
Flotte de
véhicules

Hors énergie Climatisation

Achats de biens et

Intrants .
service
Déplacements
domicile-travail
Déplacements
Déplacements
professionnels
Déchets Déchets

Le réseau de chaleur suivant a été considéré pour évaluer les émissions de la consommation de chaleur urbaine : Réseau de
chaleur, 51, CHALONS-EN-CHAMPAGNE, La Renaissance Immobiliére Chalonnaise.

Pour ventiler les émissions de la flotte de véhicules sur les différents sites, un ratio a été effectué a partir du reporting de
véhicules par motorisation et par site.
Les émissions de la consommation des véhicules électriques sont intégrées aux consommations d’électricité des batiments.

Pour les sites dont les données de fuites n’étaient pas disponibles, I'utilitaire Clim de TADEME a été utilisé. Un taux de fuite annuel
de 15% a été considéré a partir de la charge totale de fluide contenu dans les climatiseurs.

Pour ventiler les émissions des achats consolidés au niveau de I'agence, un ratio a été effectué a partir du nombre d’ETP par site.

262,2 ETP ont répondu a I'enquéte mobilité. Les résultats ont été extrapolés pour présenter des résultats pour les 354,9 ETP.

Pour ventiler les émissions des déplacements consolidés au niveau de I'agence, un ratio a été effectué a partir du nombre d’ETP
par site.

Le reporting des déchets ayant été impossible sur les sites d’Hérouville, Sens, Chalons en Champagne et Compiégne, une
extrapolation a été réalisée a partir des données de Rouen. Les données ont été extrapolées sur la base du nombre d’ETP par site.

o ekodev



HYPOTHESES DE CALCUL

Déplacements des

Déplacements ..
visiteurs

Parc mobilier

Immobilisations ) o
Parc immobilier

Parc informatique

Parc de véhicules

Le nombre d’événements et le nombre d’invités pour chaque événement ont été recensés.
- Une premiére hypothése a été faite sur le taux de participations : 80% pour les comités de bassin, 95% pour les conseils
d’administration, 70% pour les commissions permanentes, 60% pour les commissions thématiques, et 100% pour les

COMITER et forums.

- Pour chaque événement, le département d’origine des participants a été recensé, puis les distances parcourues ont été calculées
sur la base d’'une hypothése de distance « chef-lieu -> lieu de I'événement ».

- Les moyens de transport utilisés reposent également sur des hypothéses pour chaque type d’événements :

Comité de Bassin a Courbevoie/Paris
Conseil d’Administration a Courbevoie/Paris
Commission permanente C3P & Courbevoie/Paris
Commissions thématiques majoritairement a Courbevoie/Paris
Courbevoie

Six Commissions Hérouville + Rouen

territoriales Compiégne
Comiter Chalons
Sens
Forums

* Durée d'immobilisation du mobilier : 10 ans
* Hypothése de poids moyen :
- Banc: 19 kg (source : Poids moyen mobilier Valdelia)
- Luminaire : 5kg (source : lkea - Lampadaire liseuse gris vert)

* Durée d'immobilisation des batiments : 50 ans
* Durée d'immobilisation du parc informatique : 3 ans

e Durée d'immobilisation des véhicules de la flotte : 6 ans

Transport en
communs

61%
71%
60%
62%
30%
85%
85%
85%
85%
85%

Voiture

39%
29%
40%
38%
70%
15%
15%
15%
15%
15%

108
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https://www.valdelia.org/wp-content/uploads/2020/03/Annexe-IV-Poids-moyens-mobilier-Valdelia.pdf?utm_source=Site%20web&utm_medium=Actu&utm_campaign=ESS&utm_term=Annexe4
https://www.ikea.com/fr/fr/p/roedflik-lampadaire-liseuse-gris-vert-90563571/

HYPOTHESES DE CALCUL

Hypothése ou donnée Source
Surconsommation de 7,5 kWh/jour de TT/personne en Europe - Thése de Réder repris par TADEME
s12 . a2 : Energie
Télétravail Télétravail g L o . »
Répartition de la consommation d’énergie par usage dans le parc - Ministére de la transition
résidentiel (plusieurs pays / zones géographiques renseignées) écologique (France)
Visio- Facteur d’émission d’1 min de visioconférence sur différents - ADEME
conférence logiciels - Greenspector

Pour choisir les facteurs d’émissions, les montants subventionnés ont été décomposés suivants les catégories d’activités ci-dessous
(correspondant a des facteurs d’émissions en ratio monétaires) :
- Action sociale

11éme Programme ~ Activ'it‘és de-s organi'sations associatives ' ' ' '

- Administration publiques et défense, sécurité sociale obligatoire

- Construction

- Machines et équipements

- Produit minéraux (ciment, verre, etc.)

- Recherche et développement

- Services (imprimerie, publicité, architecture et ingénierie, maintenance multi-technique des batiments)

11¢me Programme et subvention a
'OFB
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RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

100

90

Nombre de réponses
w E w1 (o)) ~ 0]
o o o o o o

N
o

10

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacement ou vous inciter & vous déplacer a pied, en trottinette ou en

vélo dans le cadre de vos déplacements domicile-travail ?

reE-sTssEsEsEsEEEEEEEE 1
1 I
1 . 1
! Courbevoie |
1
1 1
1 ”, . 1
| - Hérouville .
1
. :
| Sens |
0™ X .
4 1 I
| Rouen !
9 1
1 1
1 I
! Chalons !
14 1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

2
29 || 2
3
16
13
8 9
La mise en place L'organisation L'installationde  La mise a Une
de pistes de formation vestiaires et/ou disposition de  participation

cyclables remise en selle / douches sur site lieux sécurisés financiére pour
sécurisées  sécurité routiére pour le la pratique des
avélo rangementde  modes doux
votre vélo ou

trottinette

29

Une aide a

oud'une

trottinette

15

Des services

réparation pour

vélo

13

La mise a

I'achat d'un vélo d'entretien et de disposition de

vélos

23

Je viens déja a
pied, en
trottinette ou a

vélo

16

15

33

Aucune action

ne m'y inciterait

Commentaires / idées
supplémentaires :

Aide a l'utilisation du train (hors
abonnement).

Forfait mobilité durable étendu aux
personnes se déplacant a pied.

Des parkings en entrée de ville pour finir
le trajet en vélo.

L'installation dans des vestiaires d'une
armoire séchante.

Localisation du site plus proche de la
gare.

Possibilité de faire des recharges sur
les bornes.

Local vélo plus ergonomique et abrité
de la pluie.

Organisation de challenge type "mai a
vélo™"
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RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacements ou vous inciter a effectuer

vos déplacements en transports en commun ?

100 FoTToTToTTommoes !
1 . 1 ° ° P
! Courbevoie 1 Commentaires / idées
%0 ! [ 2 A J
B Herouvile ! 3 supplémentaires :
80 | : 8
| Sens | 2
1 1 -
70 : Rouen ! * La mise en place de nouvelles lignes
| . 1
") ! 1
] I 1
2 0 ! Chalons ! . [ 6 | *  Améliorer l'intermodalité.
Q 1 1
‘8 1 1
50 I Compiégne - ;
S ! - Pice i 9 i *  Meilleur agencement des horaires des
€ 0 correspondances
S 11
z 13 71
30 *  Une meilleure régularité dans la qualité
10

des services de transport en commun

[ ——
. 4 K

10
BEE 12 e e 16
0 > +
Plus d'information sur Une augmentation dela  Une meilleure desserte de La possibilité de stationner Je viens déjaen TC Aucune action ne m'y
|'accessibilité et les horaires  prise en charge de mon TC gratuitement mon véhicule inciterait
des TC abonnement aux TC en parking relais pour finir

mon trajet en TC

2 ekodev



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

Quelles actions pourraient vous inciter a utiliser la voiture autrement : covoiturage, autopartage,

motorisation alternative, etc. ?

100

F-——————---———-=- 1
1 1
1 . 1
I Courbevoie
90 . f
1 1 _L_
1 . . 1
30 ! - Hérouville ! .
| | K
1 1
e o sens e
1 1
n 1 1 15
Q 1 1
2 6o | Rouen !
5 1 1 7
1 1
0
us 1 1
T ! Chalons !
'g 1 1
a) 1 Compiégne 1
E 40 , pieg !
(] L D __ 1
< 69
30
. _
5 4 -
10 5 7 — 6 21
N S 3 3 [
0 4 § —— + 4
La mise en place d'un L'installation de places  Une participation Le remboursement L'installation de bornes  Je ne viens pasen  Aucune action ne m'y
service de mise en de parking réservées financiére pourla  d'un abonnementaun  de recharge pour voiture inciterait
relation pour le aux covoitureurs pratique du service d'autopartage véhicules électriques
covoiturage covoiturage sur site

Commentaires / idées
supplémentaires :

Des horaires communs & tous les
covoitureurs

Une aide supplémentaire a [achat de
véhicules propres (électrigues)

Mise en place de service covoiturage
interne et externe a I'AESN

Le nombre de bornes de recharges sur
site limite les possibilités de recharge
pour les véhicules personnels

s ekodev



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS

Quelles mesures permettraient d'optimiser vos déplacements professionnels ?

60
2
o 40 12
[%2]
c
I}
=%
b
g 30 11
It
2 5
E
S 20 3
——
7
7
10 .
16 8
i
] 6
0 3
L'utilisation L'optimisation La possibilité
plus des tournées  de travailler
systématique de dans un tiers-
d'outilsde  déplacements lieux avant ou

visioconférence professionnels aprés le

pour limiter les déplacement
déplacements professionnel
professionnels

espace de

coworking)

! 1
i Courbevoie |
E - Hérouville E
10 X Sens E
1
3 : Rouen E
8 E Chalons E
E - Compiégne E
14

Avoir un Un Un outil de

véhicule de  abonnementa comparaison de covoiturage disposition

service avec un service des temps et

possibilité de d'autopartage co(ts de trajet
remisage
(pouvoir modes

rentrer au

(chez le client, domicile avec le

véhicule)

L'organisation

professionnels

14

(]

15

z 2
8

La mise a Des titres de  Augmenter le Aucune mesure

transportsen  nombre de ne m'inciterait
interne pour d'une flotte de commun pour jours de a optimiser
les vélos, vélos les télétravail mes

avec différents déplacements pliants, vélos a8 déplacements possible par déplacements

assistance  professionnels semaine professionnels
électrique ou
trottinettes
électriques
pour les
déplacements

professionnels

Commentaires / idées
supplémentaires :

Flotte de vélos électriques

Terminer en taxi les derniers KM pour
accéder a un lieu éloigné des gares afin
de favoriser I'usages des transports en
commun.

Co-voiturage avec les autres services
de I'Etat

Bon réseau informatique sur le lieu de

travail pour privilégier les
visioconférences de maniére
confortable.

Formation pour conduire les véhicules
électriques de service

Inciter les maitres d'ouvrage a venir sur
le site de ['agence

w ekodev
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RESULTATS POUR COURBEVOIE

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

878 tCO2e 350 329

Emises par Courbevoie sur la période 2023 E
o 300

2
n 250

i

G]
3 200

7]

5
g 150
5 100
50

362 28 599 000
ALLERS-RETOURS ENTRE HEURES DE STREAMING 0
PARIS ET NEW-YORK VIDEO o
Immobilisations Achats

211

194

94

Batiment Déplacements

37
I N
Flotte de Télétravail
véhicules

- déchets produits sur site

0,17 4,83
tCO2e/m? tCO2e/ETP Flotte de véhicules
consommation d’énergie et

immobilisation des véhicules

-
1
1
! Batiment : énergie dans les
. ! batiments, climatisation et
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Achats : achats de
biens et de
services.

Immobilisations :
Batiment, informatique,
mobilier

Déplacements : domicile-
travail, professionnels hors
flotte et visiteurs

Télétravail : consommation

d’énergie au domicile des
salariés et visioconférence



LES IMMOBILISATIONS

329 tCO,e Les immobilisations correspondent aux émissions liées a la phase de construction/fabrication
des batiments, équipements informatiques et mobilier.

Le poids du mobilier est important en 2023 du fait du déménagement a Courbevoie et de

l'achat de mobilier pour des nouveaux bureaux plus petits.

. '\
CO,{ émises par les immobilisations en 2023
& Soit 38% des émissions du site

EMISSIONS DE GES PAR CATEGORIE D'IMMOBILISATION | REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE
| DES IMMOBILISATIONS

183 | g%

69

Emissions de GES (tCO2e)

45

32

Parc immobilier Parc informatique des Parc informatique Parc mobilier gi

autres agences
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LES ACHATS DE BIENS ET SERVICES A COURBEVOIE

211 tCO.e 99% des émissions ont été calculées a partir de ratios monétaires. Cette méthodologie est
CO\ .. | hzt 2023 hautement imprécise, car il sagit de moyennes sectorielles. Pour une meilleure précision, TAESN
émises par les achats en o : : . .
o2 ' op Ep obal pourra favoriser 'usage de ratios physiques dans les prochains exercices.
Soit 24% des émissions globales 42% des émissions liées aux achats proviennent des frais de traiteur.
REPARTITION DES EMISSIONS DE GES PAR SOUS-CATEGORIE DU POSTE ACHAT
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LENERGIE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

. N 188 tCO,e Le gaz naturel compte pour 28% des consommations mais 64% des émissions. Du point de vue
émises par |'énergie en 2023 des émissions de GES, les sites consommateurs de gaz ressortent. A l'inverse, Courbevoie est le site
\ 2 0o o o o = = o o
; o S - le plus consommateur d'énergie (quasiment 60%), mais ne représente que 25% des émissions.
oit 0 des émissions globales
Comparaison des consommations d'énergie et des émissions | Comparaison des consommations énergétiques et des émissions
(en pourcentage) par site

100%  100%

90% - 90% 300292 e = Compiegne
0 58 Electricite. . T
2 80% - 80% Chalons
0 o . T
‘% O, 3 O
- 10% 1104 611 B . 70%
g _ Chaleur R
5 60% 60% ouen
®
E so% 10—
o
2 Sens
8 4o0% 40% L e e
< ‘
§;o 30% e Bies Gaznaturel 309 Hérouville
£ A 2 RN
2 20% 20%
3
o

10% 10% Courbevoie
0% 0%
Consommations (kWh) Emissions Consommations (kWh) Emissions

(tCO2e) woe 119 €kodev



LES DECHETS A COURBEVOIE

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE DES DECHETS (tCO,e)

te déch ~ 143 tCO.e
Emissions par catégories de déchets P .
\COz émises par les déchets en 2023
6,0 Soit 16% des émissions
4,9

5,0
= La majorité des émissions associées aux déchets sont
§ 40 dues au papier et carton d'archivage. Ces déchets sont
= des déchets « exceptionnels » provoqués par le
m pe pe .
© 30 déménagement du site de Nanterre. lls ne sont pas
o . P o
o affichés sur le graphique.
3 2
5 En négli déch i s, | d
15 n négligeant ces déchets exceptionnels, les ordures

1,0 ménageéres résiduelles représentent 81% des émissions
1,0

liées a la collecte et au traitement des déchets produits
01 006 003 000 par Courb§v0|e. Depuis I? ler Jan\./|erA 2024'.,|a Part
- fermentescible de ces déchets doit étre triée a la
Ordures Recyclables / DEEE Carton Déchets verts Aluminium source.
ménageéres plastiques

résiduelles (OM)
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Emissions de GES (tCO2e)

IMPACTS DU TELETRAVAIL ET EMISSIONS EVITEES A COURBEVOIE

13 tCO,e Un scénario a été formalisé pour modéliser les effets du télétravail sur les émissions de GES. En 2023, un
o '\ | .. d |v A . o] 2 . . 21 2 . Y, .
P 21 4 - salarié de 'AESN a passé en moyenne 1,5 jours en télétravail par semaine. Le télétravail permet d'éviter une
CO, émises par le télétravail en 2023 ' nEoNap 0y +2 ] vall par s avail permet :
\ o . partie des émissions de GES liés aux déplacements domicile-travail. En contrepartie des émissions ont lieu
Soit 1% des émissions globales - ) » . . S
au domicile des employés car le télétravail entraine notamment une surconsommation d'énergie.
Répartition des émissions et émissions évitées associées au télétravail
200 Hypothéses clés utilisées :
12,1
10,0
Hypothése ou donnée Source
038
Consommation d'énergie Visioconférence E Surconsommation de 7.5 i
kWh/jour de TT/ erso’nne en | - Thése de Réder repris par
- 10, J P | IADEME
Europe !
-200 Energie i
Répartition de la consommation ]
d’énergie par usage dans le parc ' - Ministére de la transition
-300 résidentiel (plusieurs pays / zones | écologique (France)
géographiques renseignées) i
S400 e roo T
Visio- F‘m‘:teur d’emlssmn dEL r[un de ' ADEME
. visioconférence sur différents i
conférence . | - Greenspector
- 50,0 logiciels i
- 60,0
-62,2
21 ekodev

-70,0



LENSEMBLE DES DEPLACEMENTS A COURBEVOIE

Emissions par catégorie de déplacements (en tCO2e)

47
-~
()
I
O
w]
Nt
n
L
O
(]
©
n
c
o
7))
R
£
Ll
6
Déplacements domicile-  Déplacements visiteurs Flotte de véhicules * Déplacements
travail professionnels (hors
flotte)

* Sur le graphique sont affichées la fabrication des véhicules et la consommation d’électricité des véhicules électriques. Ces postes sont
néanmoins respectivement comptés dans les immobilisations et consommations d’électricité des batiments dans I'export réglementaire

CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 14% des émissions

Les déplacements domicile-travail représentent
36% des émissions liées aux déplacements.

NB : Les émissions des déplacements
professionnels hors flotte ont été reventilées sur
chacun des sites en fonction des effectifs et les
émissions de la flotte de véhicules ont été
reventilées en fonction du reporting de véhicules
sur chaque DT.

Par conséquent, les émissions des déplacements
professionnels (hors flotte et via la flotte) sont

plus importantes a Courbevoie que sur les autres
DT.
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A COURBEVOIE

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Comparaison des distances et des émissions associées (en

pourcentage)

1014

Distances parcourues (en milliers de km)

1
2

Emissions de GES (en tCO2e)

w Modes doux

Transports
ferrés

m Bus

Moto

Covoiturage

Voiture
électrique /
hybride

% Voiture
og thermique

R 47 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 5% des émissions

Les déplacements domicile-travail sont majoritairement
réalisés en métro/RER (79% des kilométres
parcourus). Ces déplacements représentent un peu plus
de 20% des émissions. A linverse, les véhicules
thermiques sont utilisés pour moins de 10% des
distances, mais représentent plus de 55% des
émissions.
Comparaison de la part de la voiture individuelle
dans les déplacements domicile-travail entre

Courbevoie et les moyennes territoriales

40%
30%
30%

20%
Hauts de
10%

Seine

10%

0%
123



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A COURBEVOIE

35

30

Nombre de réponses
= N N
(9] o ()]

=
o

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacement ou vous inciter a vous

déplacer a pied, en trottinette ou en vélo dans le cadre de vos déplacements domicile-travail ?

33
29 29
23
16 15
13 13
9
1
La mise en place L'organisation L'installation de La mise a Une Une aide a Des services La mise a Jeviensdéjaa Aucune action

de pistes de formation vestiaires et/ou disposition de  participation |'achat d'un vélo d'entretien et de disposition de pied, en ne m'y inciterait
cyclables remise en selle / douches sur site lieux sécurisés financiére pour ou d'une réparation pour vélos trottinette ou a
sécurisées  sécurité routiére pour le la pratique des trottinette vélo vélo

avélo rangement de  modes doux
votre vélo ou

trottinette

Commentaires / idées
supplémentaires :

Aide a l'utilisation du train (hors
abonnement).

Forfait mobilité durable étendu aux
personnes se déplacant a pied.

L'installation dans les vestiaires d'une
armoire séchante.

Localisation du site plus proche d’une
gare.

Possibilité de faire des recharges sur
les bornes.

Participation a des challenges locaux
type "mai a vélo«

Des parkings en entrée de ville pour finir
le trajet en vélo.
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RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A COURBEVOIE

Nombre de réponses

80

70

60

50

40

30

20

10

vos déplacements en transports en commun ?

12 14

. 2

Plus d'information sur ~ Une augmentation de la Une meilleure desserte de La possibilité de

I'accessibilité et les prise en charge de mon TC stationner gratuitement

horaires des TC abonnement aux TC mon véhicule en parking
relais pour finir mon

trajeten TC

71

Je viens déja en TC

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacements ou vous inciter a effectuer

Commentaires / idées
supplémentaires :

* Améliorer I'intermodalité
* La mise en place de nouvelles lignes

*  Meilleur agencement des horaires des
correspondances

*  Une meilleure régularité dans la qualité

des services de transport en commun
16

Aucune action ne m'y

inciterait
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RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A COURBEVOIE

Nombre de réponses

80

70

60

50

40

30

20

10

Quelles actions pourraient vous inciter a utiliser la voiture autrement : covoiturage, autopartage,

“ 1

La mise en place d'un L'installation de places
service de mise en  de parking réservées
relation pour le aux covoitureurs

covoiturage

motorisation alternative, etc. ?

1
Une participation
financiére pour la
pratique du

covoiturage

1
Le remboursement
d'un abonnement & un

service d'autopartage

4

L'installation de
bornes de recharge
pour véhicules

électriques sur site

69

Je ne viens pas en

voiture

21

Aucune action ne m'y

inciterait

Commentaires / idées
supplémentaires :

Utilisation des services de covoiturage
interne et externe a I'AESN

Mise a disposition de bornes de
recharges supplémentaires sur site
pour les véhicules personnels

Des horaires communs & tous les
covoitureurs

Une aide supplémentaire a ['achat de
véhicules propres (électrigues)

2 ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS HORS FLOTTE DE SERVICE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des émissions associées (en pourcentage)

100% 0.1
11
90%

34 604 17
80%
70%

4 588
60% 7 230
50%
40%
30%

20%

10%

0%

Distance en km Emissions en tCO2e
e e e e e e e e e e e e e e - ——— 1
1 1
1 1
! w Avion Indemnités kilométriques !
1 1
1 1
1 1
X Véhicule de location / taxi Transports ferrés !
1 1
1 1

______________________________________________________________________

~ 12 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit <1% des émissions

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte sont majoritairement liées aux déplacements en
avion (>75% des émissions du poste).

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte restent néanmoins trés négligeables devant les
émissions de la flotte de véhicules, puisquiils
représentent a peine 4% des émissions de la flotte.

Les vols en avion sont par ailleurs « compensés » par
lagence pour 11 tCO2e depuis janvier 2023.
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS : RESULTATS DE LENQUETE A COURBEVOIE

La majorité des déplacements « du quotidien » sont réalisés en transport en commun en raison de la desserte disponible aux alentours du site.
Les véhicules de TAESN sont utilisés comme deuxiéme mode de transport principal. Il y a donc un enjeu pour 'AESN de continuer a verdir la
flotte de véhicules en passant & des véhicules plus propres. Les déplacements réalisés sur dautres départements / régions francaises sont
majoritairement réalisés en train.

Part des modes de transport en fonction de la destination du déplacement Pourcentage de répondants concernés par
30 des déplacements professionnels
[%2]
$ 25
S 25
g 22
5 21 21
()
g 20 55
£
g 16 personnes;
g 15 47%
<
o
0
£ 10
[e)
2
5 5 5 5 5
5 4 3
1 1 1
0 | [ ] [ 61
Autour du site Dans la région Sur d'autres sites AESN Autres déplacements en International personnes;
France 53%
|
: ] Il
! 1
! 1
! 1
! Vélo, Flotte de Voiture de Transports en Train Avion I
. . 1
! Marche véhicules location / commun !
X autopartage : 128 eI(OdeV



FOCUS SUR LES VISIOCONFERENCES PROFESSIONNELLES : RESULTATS DE LENQUETE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de 'agence

Les visioconférences ont aujourd’hui remplacé une partie des déplacements professionnels et permettent donc d'éviter des émissions.
Les résultats ci-dessous sont donnés a titre indicatifs et sont hautement incertains car ils reposent sur des hypothéses établies a partir
d'éléments qualitatifs obtenus depuis I'enquéte mobilité.

Nombre de visioconférences Impact des visioconférences en remplacement des
ayant permis d’éviter un

. . déplacements professionnels et émissions évitées
déplacement professionnel

100
Hypothéses: 1,6

D 0
« On considére qu'une visioconférence Emissions visioconférence

ées

e = o
dure en moyenne 1h. g ek
g
Environ * VLimpact moyen dun déplacement @ 200
& L . y 24 2 . P O
24 790 réunions professionnel de 'AESN a été estimé a Y
ont permis d’éviter un partir des réponses a lenquéte (La é’ ~300
déplacement fréquence, localisation et les moyens de 8
. transport utilisés ont été analysés). Un 5 -400
professionnel en 2023 ) ) ;
déplacement moyen de l'agence émet
environ 20kgCO2e. -0
- 504,4
-600
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RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS A COURBEVOIE

Quelles mesures permettraient d'optimiser vos déplacements professionnels ?

30
25
¥ 20
(2]
c
o
a
‘0
-
o 15
o
o
5 24
5
> 10
5
E 8
7
6 6 6
s 2
0
L'utilisation L'optimisation La possibilité Avoir un Un Unoutil de L'organisation La mise a Des titres de  Augmenter le Aucune mesure
plus des tournées  de travailler ~ véhicule de abonnementa comparaison de covoiturage disposition transportsen nombrede ne m'inciterait
systématique de dans un tiers-  service avec un service des temps et interne pour les d'une flotte de commun pour jours de a optimiser
d'outilsde  déplacements lieux avant ou possibilité de d'autopartage coits de trajet déplacements vélos, vélos les télétravail mes
visioconférence professionnels aprés le remisage avec différents professionnels pliants, vélos &8 déplacements possible par déplacements
pour limiter les déplacement (pouvoir modes assistance  professionnels semaine professionnels
déplacements professionnel  rentrer au électrique ou

professionnels (chez le client, domicile avec le trottinettes

espace de véhicule) électriques
coworking) pour les
déplacements

professionnels

Commentaires / idées
supplémentaires :

Flotte de vélos électriques

Terminer en taxi les derniers KM pour
accéder a un lieu éloigné des gares afin
de favoriser I'usages des transports en
commun.

Co-voiturage avec les autres services
de I'Etat

Bon réseau informatique sur le lieu de

travail pour privilégier les
visioconférences de maniére
confortable.

Formation pour conduire les véhicules
électriques de service

Inciter les maitres d'ouvrage a venir
sur le site de I'agence

= ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DES PERSONNES EXTERIEURES A UAGENCE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des
p A~ 57 tCO.,e
émissions associées (en pourcentage) CO, émises par les déplacements en 2023
100% Répartition des émissions par type \ Soit 3% des émissions

d'événement
90%

=

i Les émissions des déplacements des personnes
80% 24%’ extérieures a lagence (administrateurs, partenaires,
\ comité de bassin, etc.) ont été estimées via les
hypothéses suivantes :
- Nombre de participants : extraction des
annuaires et hypothéses sur un taux de
— participation moyen par type d'événement
- Distances parcourues : hypothéses de distances
parcourues a partir du département d'origine des
visiteurs
Comités de bassin, - Modes de transport : en fonction de Ia
commissions, localisation de ['événement et du territoire
conseils; 70% dorigine des Vvisiteurs, des répartitions entre
transports en commun et voiture ont été

établies.

70%

60%

COMITER;

50%
? 6%

40%

=

240 469

30%

20%

10%

0%

Distance parcourue en km Emissions de GES (tCO2e)
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RESULTATS POUR HEROUVILLE

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

60
190 tCO2e 50
) ~ 50 47
Emises par Hérouville sur la période 2023 8
2
~ 40
vk
G) 32
p 29 29
© 30
7]
c
1S
)]
i) 20
cop g
10
78 6 200 000 )
ALLERS-RETOURS ENTRE HEURES DE STREAMING
PARIS ET NEW-YORK VIDEO 0
Immobilisations  Déplacements Achats Flotte de véhicules Batiment Télétravail
L T T T T T T T T T T e e e !
1
! Batiment : énergie dans les Achats : achats de Déplacements : domicile-
. ! batiments, climatisation et biens et de travail, professionnels hors :
1
- | déchets produits sur site services. flotte et visiteurs I
1
1
0,11 4,91 ! i
tCO2e/m? tCO2e/ETP ! Flotte de véhicules : Immobilisations : Télétravail : consommation !
X A consommation d’énergie et Batiment, informatique, d’énergie au domicile des !
X immobilisation des véhicules mobilier salariés et visioconférence !
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LES IMMOBILISATIONS A HEROUVILLE

~R 50 tCO,e
CO2 émises par les immobilisations en 2023
& Soit 26% des émissions du site

Les immobilisations correspondent aux émissions liées a la phase
construction/fabrication des batiments, équipements informatiques et mobilier.

EMISSIONS DE GES PAR CATEGORIE D'IMMOBILISATION | REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE
| DES IMMOBILISATIONS

44

<1% 'l%]'

tCO2e

0,03

Parc immobilier Parc informatique Parc mobilier

de

1 ekodev



LES ACHATS DE BIENS ET SERVICES A HEROUVILLE

32tCO,e
émises par les achats en 2023
Soit 17% des émissions du site

CO,

\

99% des émissions ont été calculées a partir de ratios monétaires. Cette méthodologie est
hautement imprécise, car il sagit de moyennes sectorielles. Pour une meilleure précision, TAESN
pourra favoriser I'usage de ratios physiques dans les prochains exercices.

31% des émissions liées aux achats proviennent des frais de traiteur.

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES PAR SOUS-CATEGORIE DU POSTE ACHAT

Proportion des émissions

ventilées sur chaque site

Emissions de GES (tCO2e)
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LENERGIE

Cette diapositive présente un résultat global sur 'ensemble de 'agence

. N 188 tCO,e Le gaz naturel compte pour 28% des consommations mais 64% des émissions. Du point de vue
émises par |'énergie en 2023 des émissions de GES, les sites consommateurs de gaz ressortent. A l'inverse, Courbevoie est le site
\ 2 0o o o o = = o o
; o S - le plus consommateur d'énergie (quasiment 60%), mais ne représente que 25% des émissions.
oit 0 des émissions globales
Comparaison des consommations d'énergie et des émissions | Comparaison des consommations énergétiques et des émissions
(en pourcentage) par site

100% - 100%

90% - 90% 300292 e = Compiegne
0 58 Electricité S ———————————aaseaNE 0
2 80% - 80% Chalons
0 o I TTmeeea
‘% O, 3 O
- 10% 1104 611 B . T0%
g _Chaleur | R
5 60% 60% ouen
®
E so% 10—
o
2 Sens
8 4o0% 40% L e e
< ‘
§;o 30% e Bies Gaznaturel = 309 Hérouville
£ I 2 N e
2 20% 20%
3
o

10% 10% Courbevoie
0% 0%
Consommations (kWh) Emissions Consommations (kWh) Emissions

(tCO2e) woze 136 €kodev



Emissions de GES (tCO2e)

LES DECHETS A HEROUVILLE

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

0,9

Papier

d'archivage

Emissions par catégories de déchets

0,3
0,264
0,1
0,006 0,003
Carton Ordures Recyclables / DEEE Carton
d'archivage ménageéres plastiques

résiduelles (OM)

0,002

Déchets verts

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE DES DECHETS (tCO,e)

0,0003

Aluminium

2 tCO.e

émises par les déchets en 2023

Soit 1% des émissions du site

La majorité des émissions associées aux déchets sont
dues au papier et carton d'archivage. Ces déchets sont
des déchets « exceptionnels ».

En négligeant ces déchets exceptionnels, les ordures
ménageres résiduelles représentent 70% des émissions
liées a la collecte et au traitement des déchets produits
par Hérouville. Depuis le ler janvier 2024, la part
fermentescible de ces déchets doit étre triée a la
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Emissions de GES (tCO2e)

IMPACTS DU TELETRAVAIL ET EMISSIONS EVITEES A HEROUVILLE

2 tCO.e Un scénario a été formalisé pour modéliser les effets du télétravail sur les émissions de GES. En 2023, un
o '\ | .. d |v A . o] 2 . . 21 2 . Y, .
- 214 - salarié de IAESN a passé en moyenne 1,5 jours en télétravail par semaine. Le télétravail permet d'éviter une
CO, émises par le télétravail en 2023 ' nEoNap 0y +2 ] vall par s avail permet :
\ o5 . . partie des émissions de GES liés aux déplacements domicile-travail. En contrepartie des émissions ont lieu
Soit 1% des émissions du site . , " . . o
au domicile des employés car le télétravail entraine notamment une surconsommation d'énergie.
Répartition des émissions et émissions évitées associées au télétravail
40 Hypothéses clés utilisées :
21
2,0
- o1 Hypothése ou donnée Source
Consommation d'énergie Visioconférence E i
20 Surconsommation de 7,5 | - Thése de Roder repris par
’ kWh/jour de TT/personne en | JADEME
Europe !
7 N e
Energie i
Répartition de la consommation ]
-60 d’énergie par usage dans le parc ' - Ministére de la transition
résidentiel (plusieurs pays / zones | écologique (France)
-80 géographiques renseignées) i
-10,0 e
Visio- F‘m‘:teur d’emlssmn dEL r[un de ' ADEME
. visioconférence sur différents i
conférence . | - Greenspector
-12,0 logiciels !
- 14,0 -133

-16,0 138 ekOdeV



LENSEMBLE DES DEPLACEMENTS A HEROUVILLE

Emissions par catégorie de déplacements (en tCO2e)

43
)
N
S
g 30
n
L
)
(V]
O
n
c
O
‘n
R
=
L
3 1
]
Déplacements Flotte de véhicules * Déplacements Déplacements
domicile-travail visiteurs professionnels (hors
flotte)

* Sur le graphique sont affichées la fabrication des véhicules et la consommation d’électricité des véhicules électriques. Ces postes sont
néanmoins respectivement comptés dans les immobilisations et consommations d’électricité des batiments dans I'export réglementaire

N 77 tCO,e *
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 41% des émissions du site

Les déplacements domicile-travail représentent
56% des émissions liées aux déplacements.

NB : Les émissions des déplacements
professionnels hors flotte ont été reventilées sur
chacun des sites en fonction des effectifs et les
émissions de la flotte de véhicules ont été
reventilées en fonction du reporting de véhicules
sur chaque DT.
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A HEROUVILLE

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

(en pourcentage)

Distances parcourues (en milliers de km)

Comparaison des distances et des émissions associées

Emissions de GES (en tCO2e)

[ )
w Modes doux
Transports
ferrés

m Bus

Moto

Covoiturage

Voiture
électrique /
hybride

% Voiture
og thermique

~ 43 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 23% des émissions du site

Les déplacements domicile-travail sont majoritairement
réalisés en véhicules thermique (>65% des kilométres
parcourus). Ces déplacements représentent un peu plus
de 90% des émissions. A linverse, les transports en
commun ferrés sont utilisés pour 5% des kilométres
mais représentent moins de 1% des émissions. Leur
utilisation dépend essentiellement de la desserte.

Comparaison de la part de la voiture individuelle
dans les déplacements domicile-travail entre
Hérouville et la moyenne territoriale

85%

81%

80%
75% .
? 71% Département
70% du Calvados

65%




RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A HEROUVILLE

14

12

Nombre de réponsesH
o [0 o

o

N

0

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacement ou vous inciter a vous

déplacer a pied, en trottinette ou en vélo dans le cadre de vos déplacements domicile-travail ?

La mise en place L'installation de Une participation Une aide a I'achat  Des services

de pistes
cyclables

sécurisées

vestiaires et/ou financiére pour la

douches sur site

pratique des

modes doux

d'unvéloou d'entretien et de
d'une trottinette réparation pour

vélo

Jeviens déjaa Aucune action ne

pied, en
trottinette ou a

vélo

m'y inciterait

Commentaires / idées
supplémentaires :

Aide a l'utilisation du train (hors
abonnement).

Forfait mobilité durable étendu aux
personnes se déplacant a pied.

L'installation dans les vestiaires d'une
armoire séchante.

Localisation du site plus proche d’une
gare.

Possibilité de faire des recharges sur
les bornes.

Participation a des challenges locaux
type « mai a vélo »

Des parkings en entrée de ville pour finir
le trajet en vélo.
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RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A HEROUVILLE

Nombre de réponses

18

16

14

12

10

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacements ou vous inciter a

effectuer vos déplacements en transports en commun ?

Commentaires / idées
supplémentaires :

* Améliorer I'intermodalité
* La mise en place de nouvelles lignes

*  Meilleur agencement des horaires des
correspondances

*  Une meilleure régularité dans la qualité
des services de transport en commun

Une augmentation de la Une meilleure desserte La possibilité de Je viens déjaen TC Aucune action ne m'y
prise en charge de mon de TC stationner gratuitement inciterait
abonnement aux TC mon véhicule en parking

relais pour finir mon

trajeten TC w2 e kO d ev



Nombre de réponses

RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A HEROUVILLE

Quelles actions pourraient vous inciter a utiliser la voiture autrement : covoiturage,

autopartage, motorisation alternative, etc. ?

16
Commentaires / idées
14 supplémentaires :
12
10 « Utilisation des services de covoiturage
interne et externe a 'AESN
8 * Mise a disposition de bornes de
recharges supplémentaires sur site
6 pour les véhicules personnels
4 * Des horaires communs a tous les
covoitureurs
2 * Une aide supplémentaire a ['achat de
. 1 . véhicules propres (électrigues)
0
La mise en place  Une participation Le remboursement L'installationde Je ne viens pasen Aucune action ne
d'un service de mise financiére pour la d'un abonnement & bornes de recharge voiture m'y inciterait
en relation pour le pratique du un service pour véhicules
covoiturage covoiturage d'autopartage  électriques sur site

uw ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS HORS FLOTTE DE SERVICE

Cette diapositive présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des émissions associées (en pourcentage)

100% 0.1
11
90%

34 604 17
80%
70%

4 588
60% 7 230
50%
40%
30%

20%

10%

0%

Distance en km Emissions en tCO2e
e e e e e e e e e e e e e e - ——— 1
1 1
1 1
! w Avion Indemnités kilométriques !
1 1
1 1
1 1
X Véhicule de location / taxi Transports ferrés !
1 1
1 1

______________________________________________________________________

~ 12 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit <1% des émissions globales

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte sont majoritairement liées aux déplacements en
avion (>75% des émissions du poste).

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte restent néanmoins trés négligeables devant les
émissions de la flotte de véhicules, puisquiils
représentent a peine 4% des émissions de la flotte.

Les vols en avion sont par ailleurs « compensés » par
lagence pour 11 tCO2e depuis janvier 2023.
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS : RESULTATS DE LENQUETE POUR HEROUVILLE

La majorité des déplacements « du quotidien » sont réalisés avec un véhicule de 'AESN. Il y a donc un enjeu pour IAESN de continuer a verdir
la flotte de véhicules en passant a des véhicules plus propres. Les déplacements réalisés sur d'autres départements / régions francaises sont

majoritairement réalisés en train. Quelques déplacements sont réalisés en avion.

= N N w
ul o 9] o

[y
o

Nombre de personnes concernées

Part des modes de transport en fonction de la destination du déplacement

17

28

18

1 11 1 1
| | |

Dans la région Sur d'autres sites AESN Autres déplacements en

France

Voiture de Transports en Train
location / commun
autopartage

International

Pourcentage de répondants concernés

par des déplacements professionnels

6
personnes;

17%

30
personnes;

83%
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FOCUS SUR LES VISIOCONFERENCES PROFESSIONNELLES : RESULTATS DE LENQUETE

Cette diapositive présente un résultat global sur 'ensemble de 'agence

Les visioconférences ont aujourd’hui remplacé une partie des déplacements professionnels et permettent donc d'éviter des émissions.
Les résultats ci-dessous sont donnés a titre indicatifs et sont hautement incertains car ils reposent sur des hypothéses établies a partir
d'éléments qualitatifs obtenus lors de 'enquéte mobilité.

Nombre de visioconférences Impact des visioconférences en remplacement des
ayant permis d’éviter un

. . déplacements professionnels et émissions évitées
déplacement professionnel

100
Hypothéses: 1,6

D 0
« On considére qu'une visioconférence Emissions visioconférence

ées

e = o
dure en moyenne 1h. g ek
g
Environ * VLimpact moyen dun déplacement @ 200
& L . y 24 2 . P O
24 790 réunions professionnel de 'AESN a été estimé a Y
ont permis d’éviter un partir des réponses a lenquéte (La é’ ~300
déplacement fréquence, localisation et les moyens de 8
. transport utilisés ont été analysés). Un 5 -400
professionnel en 2023 ) ) ;
déplacement moyen de l'agence émet
environ 20kgCO2e. -0
- 504,4
-600

146



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS A HEROUVILLE

uelles mesures permettraient d'optimiser vos déplacements professionnels ? a 0
Q P P P P Commentaires / idées

9 supplémentaires :
8
7
* Flotte de vélos électriques
6
g * Terminer en taxi les derniers KM pour
§s accéder a un lieu éloigné des gares afin
3 . de favoriser I'usages des transports en
5
E 7 7 commun.
Z 3 L] L]
° Co-vmturage avec les autres services
2 de I'Etat
1 * Bon réseau informatique sur le lieu de
n n n travail pour privilégier les
0 visioconférences de maniére
L'utilisation plus L'optimisation La possibilité de Avoir un Un abonnement L'organisation La mise a Des titresde ~ Augmenter le  Aucune mesure confortable.
systématique des tournées de travailler dans véhicule de aunservice  de covoiturage disposition d'une transports en nombre de jours ne m'inciterait a
d'outils de déplacements  un tiers-lieux service avec  d'autopartage interne pour les flotte de vélos, commun pour de télétravail optimiser mes ° Formation pour conduire les véhicules
visioconférence professionnels avant ou aprés le possibilité de déplacements  vélos pliants, les possible par  déplacements électriques de service
our limiter les déplacement remisage rofessionnels vélos a déplacements semaine rofessionnels . . N .
P P & P P P * Inciter les maitres d'ouvrage a venir
déplacements professionnel (pouvoir rentrer assistance professionnels . .
: . . o sur le site de I'agence
professionnels (chez le client, au domicile avec électrique ou
espace de le véhicule) trottinettes
coworking) électriques pour

les

déplacements

professionnels 147 e ko d eV



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DES PERSONNES EXTERIEURES A UAGENCE

Cette diapositive présente un résultat global sur 'ensemble de 'agence

Comparaison des distances et des
. . .p .. . 2\ 57 tCO.,e
émissions associées (en pourcentage) CO, émises par les déplacements en 2023
100% Répartition des émissions par type \ Soit 3% des émissions globales

d'événement
90%

=

i Les émissions des déplacements des personnes
80% 24%’ extérieures a lagence (administrateurs, partenaires,
\ comité de bassin, etc.) ont été estimées via les
hypothéses suivantes :
- Nombre de participants : extraction des
annuaires et hypothéses sur un taux de
— participation moyen par type d'événement
- Distances parcourues : hypothéses de distances
parcourues a partir du département d'origine des
visiteurs
Comités de bassin, - Modes de transport : en fonction de Ia
commissions, localisation de ['événement et du territoire
conseils; 70% dorigine des Vvisiteurs, des répartitions entre
transports en commun et voiture ont été

établies.

70%

60%

COMITER;

50%
? 6%

40%

=

240 469

30%

20%

10%

0%

Distance parcourue en km Emissions de GES (tCO2e)
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RESULTATS POUR SENS

165 tCO2e

Emises par Sens sur la période 2023

®.9

68 5375000
ALLERS-RETOURSENTRE ~ HEURES DE STREAMING
PARIS ET NEW-YORK VIDEO

0,07 5,14
tCO2e/m? tCO2e/ETP

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

50 47
~ 45
N
@) 40
S 36
e 35 30
L
G} 30
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ot 25
S
= 20
i)
UEJ 15
10
3
0]
Déplacements Immobilisations Achats Flotte de Batiment Télétravail
véhicules
C T T T T T T T e e e !
1
! Batiment : énergie dans les Achats : achats de Déplacements : domicile-
| batiments, climatisation et biens et de travail, professionnels hors :
. . . . I
| déchets produits sur site services. flotte et visiteurs |
! |
! 1
1
! Flotte de véhicules : Immobilisations : Télétravail : consommation |
. 92 . AL . . y2 . . e 1
X A consommation d’énergie et Batiment, informatique, d’énergie au domicile des I
1
X immobilisation des véhicules mobilier salariés et visioconférence !
1
1



LES IMMOBILISATIONS A SENS

~R 36 tCO,e
CO2 émises par les immobilisations en 2023
& Soit 18% des émissions du site

Les immobilisations correspondent aux émissions liées a la phase de
construction/fabrication des batiments, équipements informatiques et mobilier.

EMISSIONS DE GES PAR CATEGORIE D'IMMOBILISATION | REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE
| DES IMMOBILISATIONS

30 a

1% o

tCO2e

0,002

Parc immobilier Parc informatique Parc mobilier

i1 ekodev



LES ACHATS DE BIENS ET SERVICES A SENS

30tCO,e
émises par les achats en 2023
Soit 18% des émissions globales

CO,

\

99% des émissions ont été calculées a partir de ratios monétaires. Cette méthodologie est
hautement imprécise, car il sagit de moyennes sectorielles. Pour une meilleure précision, TAESN
pourra favoriser I'usage de ratios physiques dans les prochains exercices.
28% des émissions liées aux achats proviennent des frais de traiteur.

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES PAR SOUS-CATEGORIE DU POSTE ACHAT
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LENERGIE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

. N 188 tCO,e Le gaz naturel compte pour 28% des consommations mais 64% des émissions. Du point de vue
C02 émises par I'énergie en 2023 des émissions de GES, les sites consommateurs de gaz ressortent. A l'inverse, Courbevoie est le site
& Soit 10% des émissions globales le plus consommateur d'énergie (quasiment 60%), mais ne représente que 25% des émissions.
Comparaison des consommations d'énergie et des émissions | Comparaison des consommations énergétiques et des émissions
(en pourcentage) par site

100% 100%

90% L 90% - 32 Compiégne
. sg Electricite . T
-% 80% . 80% Chalons
§ o e @
- 10% 1104 611 B . T0%
g _Chaleur R
5 60% 60% ouen
©
E s0% 50% L e e e
o
g Sens
S 4o% 40% e e
S ‘
§;o 30% L e Gaz naturel = 309 Hérouville
b= :
5 .. ————
g 20% 20%
&

10% 10% Courbevoie

0% 0%
Consommations (kWh) Emissions Consommations (kWh) Emissions

(tCO2e) oz 153 €ekodev



Emissions de GES (tCO2e)

LES DECHETS A SENS

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE DES DECHETS (tCO,e)

Emissions par catégories de déchets

1,2
11

1,0

0,8
0,7
0,6
0,4
0,2
0,2
0,03
0,003
Papier d'archivage Carton d'archivage Ordures Recyclables / DEEE
ménageéres plastiques
résiduelles (OM)

0,0003

Carton

0,0002

Déchets verts

2 tCO.e
émises par les déchets en 2023
Soit 1% des émissions

CO,

La majorité des émissions associées aux déchets sont
dues au papier et carton d'archivage. Ces déchets sont
des déchets « exceptionnels ».

En négligeant ces déchets exceptionnels, les ordures
ménageres résiduelles représentent 85% des émissions
liées a la collecte et au traitement des déchets produits
par Sens. Depuis le 1ler janvier 2024, la part
fermentescible de ces déchets doit étre triée a la
source.

5. ekodev



Emissions de GES (tCO2e)

IMPACTS DU TELETRAVAIL ET EMISSIONS EVITEES A SENS

3 tCO.e Un scénario a été formalisé pour modéliser les effets du télétravail sur les émissions de GES. En 2023, un
o '\ | .. d |v A . o] 2 . . 21 2 . Y, .
P Lz - salarié de 'AESN a passé en moyenne 1,5 jours en télétravail par semaine. Le télétravail permet d'éviter une
CO, émises par le télétravail en 2023 ' nEoNap 0y +2 ] vall par s avail permet :
\ o L partie des émissions de GES liés aux déplacements domicile-travail. En contrepartie des émissions ont lieu
Soit 2% des émissions globales - ) » . . S
au domicile des employés car le télétravail entraine notamment une surconsommation d'énergie.
Répartition des émissions et émissions évitées associées au télétravail
Hypothéses clés utilisées :
4,0
2,9
20 Hypothése ou donnée Source
02 !
- i‘l;\;;c}rfsom:a;';’? de 7,5 | - Thése de Réder repris par
Consommation d'énergie Visioconférence E es Jour de personne en i ADEME
Europe !
220 B e
Energie :
Répartition de la consommation ]
-40 d’énergie par usage dans le parc ' - Ministére de la transition
' résidentiel (plusieurs pays / zones | écologique (France)
géographiques renseignées) i
-60 ] e
Visio- F‘m‘:teur d’emlssmn dEL r[un de i - ADEME
. visioconférence sur différents i
-80 conférence . | - Greenspector
logiciels :
-10,0
-11,0 155 ekOdeV
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LENSEMBLE DES DEPLACEMENTS A SENS

Emissions par catégorie de déplacements (en tCO2e)

43
o
N
@)
)
E 25
n
L
&)
[}
O
n
c
o
‘n
R
=
Ll
4
1
] S
Déplacements Flotte de véhicules * Déplacements Déplacements
domicile-travail visiteurs professionnels (hors
flotte)

* Sur le graphique sont affichées la fabrication des véhicules et la consommation d’électricité des véhicules électriques. Ces postes sont
néanmoins respectivement comptés dans les immobilisations et consommations d’électricité des batiments dans I'export réglementaire

CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 41% des émissions

Les déplacements domicile-travail représentent
59% des émissions liées aux déplacements.

NB : Les émissions des déplacements
professionnels hors flotte ont été reventilées sur
chacun des sites en fonction des effectifs et les
émissions de la flotte de véhicules ont été
reventilées en fonction du reporting de véhicules
sur chaque DT.
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A SENS

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

pourcentage)

21

30

Distances parcourues (en milliers de km)

Comparaison des distances et des émissions associées (en

Emissions de GES (en tCO2e)

[ )
w Modes doux
Transports
ferrés

m Bus

Moto

Covoiturage

Voiture
électrique /
hybride

% Voiture
og thermique

~ 43 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 26% des émissions

Les déplacements domicile-travail sont majoritairement
réalisés en véhicules thermiques (>70% des kilométres
parcourus). Ces déplacements représentent un peu
moins de 90% des émissions. A l'inverse, les transports
en commun ferrés sont utilisés pour 10% des
kilométres mais représentent moins de 1% des
émissions. Leur utilisation dépend essentiellement de la
desserte.

Comparaison de la part de la voiture individuelle dans les
déplacements domicile-travail entre Sens et la moyenne

territoriale
86% 85%
84%
82%

80%
80%

Département

de I'Yonne
78%




RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A SENS

Nombre de réponses
S T o S
N R OO ® O N B O

o

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacement ou vous inciter a vous

déplacer a pied, en trottinette ou en vélo dans le cadre de vos déplacements domicile-travail

?
14 =
4 4 : 4
1 2
La mise en La mise a Une Une aide a Des services Lamisea Jeviensdéjaa Aucune action
place de pistes disposition de participation |'achatd'un d'entretien et disposition de pied, en nem'y

cyclables  lieux sécurisés financiére pour vélo ou d'une de réparation vélos trottinette oua  inciterait
sécurisées pour le la pratique des  trottinette pour vélo vélo

rangement de modes doux
votre vélo ou

trottinette

Commentaires / idées
supplémentaires :

Aide a l'utilisation du train (hors
abonnement).

Forfait mobilité durable étendu aux
personnes se déplacant a pied.

L'installation dans les vestiaires d'une
armoire séchante.

Localisation du site plus proche d’une
gare.

Possibilité de faire des recharges sur
les bornes.

Participation a des challenges locaux
type « mai a vélo »

Des parkings en entrée de ville pour finir
le trajet en vélo.

s ekodev



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A SENS

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacements ou vous inciter a

effectuer vos déplacements en transports en commun ?

14
12
. 10
[}
0
5
\qf,' 8
S
v 6 13
€
5 10
Z 4
2
1 1 2
0
Une augmentation de la Une meilleure desserte La possibilité de Je viens déjaen TC Aucune action ne m'y
prise en charge de mon de TC stationner gratuitement inciterait
abonnement aux TC mon véhicule en parking

relais pour finir mon

trajeten TC

Commentaires / idées
supplémentaires :

Améliorer lI'intermodalité
La mise en place de nouvelles lignes

Meilleur agencement des horaires des
correspondances

Une meilleure régularité dans la qualité
des services de transport en commun

s ekodev



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A SENS

Nombre de réponses

18

16

14

12

10

Quelles actions pourraient vous inciter a utiliser la voiture autrement : covoiturage,

autopartage, motorisation alternative, etc. ?

5
3
2 2
1
La mise en place L'installation de Une Le
d'un service de places de participation remboursement bornes de
mise en relation parking financiére pour d'un recharge pour
pour le réservées aux la pratique du abonnement a véhicules
covoiturage covoitureurs covoiturage un service électriques sur
d'autopartage site

16

1

L'installation de Je ne viens pas Aucune action

en voiture  ne m'y inciterait

Commentaires / idées
supplémentaires :

Utilisation des services de covoiturage
interne et externe a I'AESN

Mise a disposition de bornes de
recharges supplémentaires sur site
pour les véhicules personnels

Des horaires communs & tous les
covoitureurs

Une aide supplémentaire a ['achat de
véhicules propres (électrigues)

w ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS HORS FLOTTE DE SERVICE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des émissions associées (en pourcentage)

100% 0.1
11
90%

34 604 17
80%
70%

4 588
60% 7 230
50%
40%
30%

20%

10%

0%

Distance en km Emissions en tCO2e
e e e e e e e e e e e e e e - ——— 1
1 1
1 1
! w Avion Indemnités kilométriques !
1 1
1 1
1 1
X Véhicule de location / taxi Transports ferrés !
1 1
1 1

______________________________________________________________________

~ 12 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit <1% des émissions

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte sont majoritairement provoquées par les
déplacements en avion (>75% des émissions du
poste).

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte restent néanmoins trés négligeables devant les
émissions de la flotte de véhicules, puisquiils
représentent a peine 4% des émissions de la flotte.

Les vols en avion sont par ailleurs « compensés » pour
11 tCO2e depuis janvier 2023.
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS : RESULTATS DE LENQUETE A SENS

La majorité des déplacements « du quotidien » sont réalisés avec un véhicule de TAESN. Il y a donc un enjeu pour 'AESN de continuer a verdir
la flotte de véhicules en passant a des véhicules plus propres. Les déplacements réalisés sur d'autres départements / régions francaises sont
majoritairement réalisés en train. Quelques déplacements sont réalisés en avion.

Part des modes de transport en fonction de la destination du déplacement Pourcentage de répondants concernés

par des déplacements professionnels

25 23
(%]
@
2 6
320
c
9 personnes;
o 16 Vélo / Marche
c 19%
£1s v |
2 oiture de service
]
o 10 | Voiture personnelle / de location
o
010
5 Transports en commun
§
z Train / TGV
5 4
3 2 3 3 2 H Avion
1 1 1
0 I [ | [ | [ |
26
Autour du site Dans la région Sur d'autres sites  Autres déplacements International
AESN en France personnes;
F o e , 81%
1
| ] l
! 1
! 1
1
. . . . 1
! Vélo, Flotte de Voiture de Transports en Train Avion I
S . 1
! Marche véhicules location / commun |
1
1
1
! 1
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FOCUS SUR LES VISIOCONFERENCES PROFESSIONNELLES : RESULTATS DE LENQUETE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de 'agence

Les visioconférences ont aujourd’hui remplacé une partie des déplacements professionnels et permettent donc d'éviter des émissions.
Les résultats ci-dessous sont donnés a titre indicatifs et sont hautement incertains car ils reposent sur des hypothéses établies a partir
d'éléments qualitatifs obtenus depuis I'enquéte mobilité.

Nombre de visioconférences Impact des visioconférences en remplacement des
ayant permis d’éviter un

. . déplacements professionnels et émissions évitées
déplacement professionnel

100
Hypothéses: 1,6

D 0
« On considére qu'une visioconférence Emissions visioconférence

ées

e = o
dure en moyenne 1h. g ek
g
Environ * VLimpact moyen dun déplacement @ 200
& L . y 24 2 . P O
24 790 réunions professionnel de 'AESN a été estimé a Y
ont permis d’éviter un partir des réponses a lenquéte (La é’ ~300
déplacement fréquence, localisation et les moyens de 8
. transport utilisés ont été analysés). Un 5 -400
professionnel en 2023 ) ) ;
déplacement moyen de l'agence émet
environ 20kgCO2e. -0
- 504,4
-600

163



Nombre de réponses

RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS A SENS

16

14

12

10

11

L'utilisation plus
systématique
d'outils de
visioconférence
pour limiter les
déplacements

professionnels

Quelles mesures permettraient d'optimiser vos déplacements professionnels ?

L'optimisation des La possibilité de

tournées de
déplacements

professionnels

travailler dans un
tiers-lieux avant
ou aprés le
déplacement
professionnel
(chez le client,
espace de

coworking)

14

Avoir un véhicule Un abonnement & L'organisation de

de service avec
possibilité de
remisage (pouvoir
rentrer au domicile

avec le véhicule)

1

un service

d'autopartage

1

La mise a Augmenter le  Aucune mesure ne

covoiturage disposition d'une nombre de jours m'inciterait a

interne pour les  flotte de vélos, de télétravail optimiser mes

déplacements  vélos pliants, vélos  possible par déplacements

professionnels a assistance semaine professionnels
électrique ou
trottinettes

électriques pour

les déplacements

professionnels

Commentaires / idées
supplémentaires :

Flotte de vélos électriques

Terminer en taxi les derniers KM pour
accéder a un lieu éloigné des gares afin
de favoriser I'usages des transports en
commun.

Co-voiturage avec les autres services
de I'Etat

Bon réseau informatique sur le lieu de

travail pour privilégier les
visioconférences de maniére
confortable.

Formation pour conduire les véhicules
électriques de service

Inciter les maitres d'ouvrage a venir
sur le site de I'agence

w ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DES PERSONNES EXTERIEURES A UAGENCE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des
p A~ 57 tCO.,e
émissions associées (en pourcentage) CO, émises par les déplacements en 2023
100% Répartition des émissions par type \ Soit 3% des émissions

d'événement
90%

=

i Les émissions des déplacements des personnes
80% 24%’ extérieures a lagence (administrateurs, partenaires,
\ comité de bassin, etc.) ont été estimées via les
hypothéses suivantes :
- Nombre de participants : extraction des
annuaires et hypothéses sur un taux de
— participation moyen par type d'événement
- Distances parcourues : hypothéses de distances
parcourues a partir du département d'origine des
visiteurs
Comités de bassin, - Modes de transport : en fonction de Ia
commissions, localisation de ['événement et du territoire
conseils; 70% dorigine des Vvisiteurs, des répartitions entre
transports en commun et voiture ont été

établies.

70%

60%

COMITER;

50%
? 6%

40%

=

240 469

30%

20%

10%

0%

Distance parcourue en km Emissions de GES (tCO2e)
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RESULTATS POUR ROUEN

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

213 tCO2e 60 56

: L. <> 52
Emises par Rouen sur la période 2023 S
S 50
EH_/. L4
D 40
(U]
e 33
g 30
.5 25
()]
R
&@ u&J 20
10 3
88 6 938 000
ALLERS-RETOURS ENTRE HEURES DE STREAMING 0
PARIS ET NEW-YORK VIDEO . ) o . 12 .
Batiment Déplacements Immobilisations Flotte de Achats Télétravail
véhicules
L T T T T T T T T T T e e e !
1
! Batiment : énergie dans les Achats : achats de Déplacements : domicile-
. ! batiments, climatisation et biens et de travail, professionnels hors :
. . . . . I
- | déchets produits sur site services. flotte et visiteurs I
1
1
1
0,09 5,37 X I
tCO2e/m? tCO2e/ETP ! Flotte de véhicules : Immobilisations : Télétravail : consommation |
1
X A consommation d’énergie et Batiment, informatique, d’énergie au domicile des !
X immobilisation des véhicules mobilier salariés et visioconférence !
1
1



LES IMMOBILISATIONS A ROUEN

. 2\ 44 tCO,e
CO2 émises par les immobilisations en 2023
& Soit 21% des émissions du site

Les immobilisations correspondent aux émissions liées a la phase
construction/fabrication des batiments, équipements informatiques et mobilier.

EMISSIONS DE GES PAR CATEGORIE D'IMMOBILISATION | REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE
| DES IMMOBILISATIONS

37

<1% 1%]‘

tCO2e

| B
0,02 He

Parc immobilier Parc informatique Parc mobilier

de
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LENERGIE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

. N 188 tCO,e Le gaz naturel compte pour 28% des consommations mais 64% des émissions. Du point de vue
C02 émises par I'énergie en 2023 des émissions de GES, les sites consommateurs de gaz ressortent. A l'inverse, Courbevoie est le site
& Soit 10% des émissions globales le plus consommateur d'énergie (quasiment 60%), mais ne représente que 25% des émissions.
Comparaison des consommations d'énergie et des émissions | Comparaison des consommations énergétiques et des émissions
(en pourcentage) par site

100% . 100%

90% i 90% e - 32 Compiégne
. s8 Electricite. . T
o 80% - 80% Chalons
I} [ s N
‘% O, 3 (o)
- 10% 1104 611 B . 70%
g _Chaleur R
5 60% 60% ouen
©
E s0% 50% e e e
o
g Sens
S 4o% 40% e e
S ‘
§;o 30% L e Gaznaturel 309 Hérouville
) |
5 |/ .. ————
g 20% 20%
&

10% 10% Courbevoie
0% 0%
Consommations (kWh) Emissions Consommations (kWh) Emissions

(tCO2e) o 169 €KOdev



Emissions de GES (tCO2e)

LES DECHETS A ROUEN

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE DES DECHETS (tCO,e)

~R 2 tCO,e

Emissions par catégories de déchets C02 émises par les déchets en 2023
10 & Soit 1% des émissions du site
09 0,9 09
0,8
0,7

La majorité des émissions associées aux déchets sont

06 dues au papier et carton d'archivage. Ces déchets sont
05 des déchets « exceptionnels ».
0,4

En négligeant ces déchets exceptionnels, les ordures
03 03 ménageres résiduelles représentent 86% des émissions
liées a la collecte et au traitement des déchets produits

v par Rouen. Depuis le ler janvier 2024, la part
01 0,042 fermentescible de ces déchets doit étre triée a la
0,003 0,0003 0,0002 source.
Papier d'archivage Carton d'archivage Ordures Recyclables / DEEE Carton Déchets verts

ménageéres plastiques

résiduelles (OM)
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LES ACHATS DE BIENS ET SERVICES A ROUEN

25 +CO.e 99% des émissions ont été calculées a partir de ratios monétaires. Cette méthodologie est
’ \ P 2 hautement imprécise, car il sagit de moyennes sectorielles. Pour une meilleure précision, TAESN
CO émises par les achats en 2023 o . . . .
2 ' o L ' pourra favoriser ['usage de ratios physiques dans les prochains exercices.
Soit 12% des émissions du site 21% des émissions liées aux achats proviennent des supports de communication externe.
REPARTITION DES EMISSIONS DE GES PAR SOUS-CATEGORIE DU POSTE ACHAT
6,00
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Emissions de GES (tCO2e)

IMPACTS DU TELETRAVAIL ET EMISSIONS EVITEES A ROUEN

3 tCO.e Un scénario a été formalisé pour modéliser les effets du télétravail sur les émissions de GES. En 2023, un
o '\ | .. d |v A . o] 2 . . 21 2 . Y, .
P Lz - salarié de 'AESN a passé en moyenne 1,5 jours en télétravail par semaine. Le télétravail permet d'éviter une
CO, émises par le télétravail en 2023 ' nEoNap 0y +2 ] vall par s avail permet :
\ o . . partie des émissions de GES liés aux déplacements domicile-travail. En contrepartie des émissions ont lieu
Soit 2% des émissions du site . ) " . . . :
au domicile des employés car le télétravail entraine notamment une surconsommation d'énergie.
Répartition des émissions et émissions évitées associées au télétravail
40 30 Hypotheéses clés utilisées :
2,0
02 Hypothése ou donnée Source
Consommation d'énergie Visioconférence i
Surconsommation de 7,5 i
-20 . ’ | - Thése de Roder repris par
kWh/jour de TT/personne en | JADEME
Europe !
- 4,0 5
Energie :
-6,0 Répartition de la consommation i
d’énergie par usage dans le parc ' - Ministére de la transition
résidentiel (plusieurs pays / zones | écologique (France)
-80 géographiques renseignées) i
2100 P
Visio- F‘m‘:teur d’emlssmn dEL r[un de i - ADEME
. visioconférence sur différents i
-120 conférence . | - Greenspector
logiciels :
- 14,0
-136
-16,0

12 ekodev



LENSEMBLE DES DEPLACEMENTS A ROUEN

Emissions par catégorie de déplacements (en tCO2e)

47
o 34
(o]
O
)
N/
n
L
O
(]
©
0
c
o
‘n
R
=
Ll
A
] :
E—
Déplacements domicile- Flotte de véhicules * Déplacements visiteurs Déplacements
travail professionnels (hors
flotte)

* Sur le graphique sont affichées la fabrication des véhicules et la consommation d’électricité des véhicules électriques. Ces postes sont
néanmoins respectivement comptés dans les immobilisations et consommations d’électricité des batiments dans I'export réglementaire

CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 40% des émissions du site

Les déplacements domicile-travail représentent
54% des émissions liées aux déplacements.

NB : Les émissions des déplacements
professionnels hors flotte ont été reventilées sur
chacun des sites en fonction des effectifs et les
émissions de la flotte de véhicules ont été
reventilées en fonction du reporting de véhicules
sur chaque DT.
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A ROUEN

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

pourcentage)

143

Distances parcourues (en milliers de km)

Comparaison des distances et des émissions associées (en

15

Emissions de GES (en tCO2e)

[ )
w Modes doux
Transports
ferrés

m Bus

Moto

Covoiturage

Voiture
électrique /
hybride

% Voiture
og thermique

~ 46 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 22% des émissions

Les déplacements domicile-travail sont réalisés en
véhicules thermique a hauteur de 33% des kilomeétres
parcourus). Ces déplacements représentent un peu
moins de 60% des émissions. A linverse, les transports
en commun ferrés sont utilisés pour 15% des
kilométres mais représentent moins de 1% des
émissions. Leur utilisation dépend essentiellement de la
desserte.

Comparaison de la part de la voiture individuelle dans les

déplacements domicile-travail entre Rouen et la moyenne

territoriale
78%
77%

76%

74% . Département

72% de la Seine-

72% Maritime
70%




RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A ROUEN

18

16

[ [
N ~

=
o

)]

Nombre de réponses
o)

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacement ou vous inciter a vous déplacer a pied,

en trottinette ou en vélo dans le cadre de vos déplacements domicile-travail ?

16

9 9
8
7
4
3
2 2 2
La mise en L'organisation L'installation La mise a Une Une aidea Desservices Lamisea Je viens déja aAucune action
placede  de formation de vestiaires disposition de participation |'achat d'un d'entretien et disposition de  pied, en nem'y
pistes remise en et/ou doucheslieux sécurisés financiére vélo ou d'une de réparation vélos trottinette ou  inciterait

cyclables selle / sur site pour le pour la trottinette pour vélo avélo

sécurisées sécurité rangement de pratique des

routiére a vélo votre vélo ou modes doux

trottinette

Commentaires / idées
supplémentaires :

Aide a l'utilisation du train (hors
abonnement).

Forfait mobilité durable étendu aux
personnes se déplacant a pied.

L'installation dans les vestiaires d'une
armoire séchante.

Localisation du site plus proche d’une
gare.

Possibilité de faire des recharges sur
les bornes.

Participation a des challenges locaux
type « mai a vélo »

Des parkings en entrée de ville pour finir
le trajet en vélo.

s ekodev



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A ROUEN

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacements ou vous inciter a effectuer vos

déplacements en transports en commun ?

12
10
o 8
(%]
c
o
[a
2
e 6
o 11
0
g 9
z 4 8
2 4
1
0
Une augmentation dela  Une meilleure desserte de La possibilité de stationner Je viens déjaen TC Aucune action ne m'y
prise en charge de mon TC gratuitement mon véhicule inciterait
abonnement aux TC en parking relais pour finir

mon trajet en TC

Commentaires / idées
supplémentaires :

Améliorer lI'intermodalité
La mise en place de nouvelles lignes

Meilleur agencement des horaires des
correspondances

Une meilleure régularité dans la qualité
des services de transport en commun

7w ekodev



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A ROUEN

Nombre de réponses

Quelles actions pourraient vous inciter a utiliser la voiture autrement : covoiturage, autopartage,

motorisation alternative, etc. ?

La mise en place  L'installation de  Une participation Le remboursement L'installation de Je ne viens pas en

d'un servicede places de parking financiére pour la d'un abonnement a bornes de recharge voiture
mise en relation réservées aux pratique du un service pour véhicules
pour le covoiturage  covoitureurs covoiturage d'autopartage  électriques sur site

Aucune action ne

m'y inciterait

Commentaires / idées
supplémentaires :

Utilisation des services de covoiturage
interne et externe a I'AESN

Mise a disposition de bornes de
recharges supplémentaires sur site
pour les véhicules personnels

Des horaires communs & tous les
covoitureurs

Une aide supplémentaire a ['achat de
véhicules propres (électrigues)

7w ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS HORS FLOTTE DE SERVICE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des émissions associées (en pourcentage)

100% 0.1
11
90%

34 604 17
80%
70%

4 588
60% 7 230
50%
40%
30%

20%

10%

0%

Distance en km Emissions en tCO2e
e e e e e e e e e e e e e e - ——— 1
1 1
1 1
! w Avion Indemnités kilométriques !
1 1
1 1
1 1
X Véhicule de location / taxi Transports ferrés !
1 1
1 1

______________________________________________________________________

~ 12 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit <1% des émissions globales

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte sont majoritairement liées aux déplacements en
avion (>75% des émissions du poste).

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte restent néanmoins trés négligeables devant les
émissions de la flotte de véhicules, puisquiils
représentent a peine 4% des émissions de la flotte.

Les vols en avion sont par ailleurs « compensés » par
lagence pour 11 tCO2e depuis janvier 2023.
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FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS : RESULTATS DE LENQUETE A ROUEN

La majorité des déplacements « du quotidien » sont réalisés avec un véhicule de TAESN. Il y a donc un enjeu pour 'AESN de continuer a verdir
la flotte de véhicules en passant a des véhicules plus propres. Les déplacements réalisés sur d'autres départements / régions francaises sont
majoritairement réalisés en train. Quelques déplacements sont réalisés en avion.

Part des modes de transport en fonction de la destination du déplacement Pourcentage de répondants concernés par
30 28 des déplacements professionnels
[%2]
(V]
2
§25 6
S
o personnes;
820
= 17 17%
2
]
a1s
<
@ 11
0
£10 °
3 7 7 7 7
5
2 2 2
1 1 1 1
0 [ [ | [ H
Autour du site Dans la région Sur d'autres sites AESN Autres déplacements en International 30
France personnes;
|
! I 83%
| ] -
! 1
! 1
! Vélo, Flotte de Voiture de Transports en Train Avion I
. . 1
! Marche véhicules location / commun i
1
l :
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FOCUS SUR LES VISIOCONFERENCES PROFESSIONNELLES : RESULTATS DE LENQUETE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de 'agence

Les visioconférences ont aujourd’hui remplacé une partie des déplacements professionnels et permettent donc d'éviter des émissions.
Les résultats ci-dessous sont donnés a titre indicatifs et sont hautement incertains car ils reposent sur des hypothéses établies a partir
d'éléments qualitatifs obtenus depuis I'enquéte mobilité.

Nombre de visioconférences Impact des visioconférences en remplacement des
ayant permis d’éviter un

. . déplacements professionnels et émissions évitées
déplacement professionnel

100
Hypothéses: 1,6

D 0
« On considére qu'une visioconférence Emissions visioconférence

ées

e = o
dure en moyenne 1h. g ek
g
Environ * VLimpact moyen dun déplacement @ 200
& L . y 24 2 . P O
24 790 réunions professionnel de 'AESN a été estimé a Y
ont permis d’éviter un partir des réponses a lenquéte (La é’ ~300
déplacement fréquence, localisation et les moyens de 8
. transport utilisés ont été analysés). Un 5 -400
professionnel en 2023 ) ) ;
déplacement moyen de l'agence émet
environ 20kgCO2e. -0
- 504,4
-600

180



Nombre de réponses

RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS A ROUEN

16

14

12

10

Quelles mesures permettraient d'optimiser vos déplacements professionnels ?

14
12
8
7 7 7
6
4
3 3
2
L'utilisation L'optimisation La possibilité Avoir un Un Unoutil de L'organisation  La mise a Des titres de  Augmenter le Aucune mesure
plus des tournées de travailler  véhicule de abonnementa comparaison de covoiturage disposition transportsen nombre de ne m'inciterait
systématique de dans un tiers-  service avec un service  des tempset interne pour d'une flotte de commun pour jours de a optimiser
d'outils de  déplacements lieux avant ou possibilité de d'autopartage codts de trajet les vélos, vélos les télétravail mes
visioconférence professionnels apreés le remisage avec différents déplacements pliants, vélos 8 déplacements possible par déplacements
pour limiter les déplacement (pouvoir modes professionnels  assistance  professionnels semaine professionnels
déplacements professionnel  rentrer au électrique ou
professionnels (chez le client, domicile avec le trottinettes
espace de véhicule) électriques
coworking) pour les

déplacements

professionnels

Commentaires / idées
supplémentaires :

Flotte de vélos électriques

Terminer en taxi les derniers KM pour
accéder a un lieu éloigné des gares afin
de favoriser I'usages des transports en
commun.

Co-voiturage avec les autres services
de I'Etat

Bon réseau informatique sur le lieu de

travail pour privilégier les
visioconférences de maniére
confortable.

Formation pour conduire les véhicules
électriques de service

Inciter les maitres d'ouvrage a venir
sur le site de I'agence

s ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DES PERSONNES EXTERIEURES A UAGENCE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des
. . .p .. . 2\ 57 tCO.,e
émissions associées (en pourcentage) CO, émises par les déplacements en 2023
100% Répartition des émissions par type \ Soit 3% des émissions globales

d'événement
90%

=

i Les émissions des déplacements des personnes
80% 24%’ extérieures a lagence (administrateurs, partenaires,
\ comité de bassin, etc.) ont été estimées via les
hypothéses suivantes :
- Nombre de participants : extraction des
annuaires et hypothéses sur un taux de
— participation moyen par type d'événement
- Distances parcourues : hypothéses de distances
parcourues a partir du département d'origine des
visiteurs
Comités de bassin, - Modes de transport : en fonction de Ia
commissions, localisation de ['événement et du territoire
conseils; 70% dorigine des Vvisiteurs, des répartitions entre
transports en commun et voiture ont été

établies.

70%

60%

COMITER;

50%
? 6%

40%

=

240 469

30%

20%

10%

0%

Distance parcourue en km Emissions de GES (tCO2e)
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RESULTATS POUR CHALONS

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®
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LES IMMOBILISATIONS A CHALONS

~R 50 tCO,e
CO2 émises par les immobilisations en 2023
& Soit 28% des émissions du site

Les immobilisations correspondent aux émissions liées a la phase
construction/fabrication des batiments, équipements informatiques et mobilier.

EMISSIONS DE GES PAR CATEGORIE D'IMMOBILISATION | REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE
| DES IMMOBILISATIONS

44

tCO2e

0,02

Parc immobilier Parc informatique Parc mobilier

de

s ekodev



LES ACHATS DE BIENS ET SERVICES A CHALONS

38 tCO.e 99% des émissions ont été calculées a partir de ratios monétaires. Cette méthodologie est
i A . 2 hautement imprécise, car il s'agit de moyennes sectorielles. Pour une meilleure précision, IAESN
P y P
CO émises par les achats en 2023 o . . . .
2 ' o P ' pourra favoriser ['usage de ratios physiques dans les prochains exercices.
Soit 22% des émissions du site 24% des émissions liées aux achats proviennent des frais de nettoyage.
REPARTITION DES EMISSIONS DE GES PAR SOUS-CATEGORIE DU POSTE ACHAT
Proportion des émissions 100 94
9,0
ventilées sur chaque site 80
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A
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LENERGIE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

. N 188 tCO,e Le gaz naturel compte pour 28% des consommations mais 64% des émissions. Du point de vue
C02 émises par I'énergie en 2023 des émissions de GES, les sites consommateurs de gaz ressortent. A l'inverse, Courbevoie est le site
& Soit 10% des émissions globales le plus consommateur d'énergie (quasiment 60%), mais ne représente que 25% des émissions.
Comparaison des consommations d'énergie et des émissions | Comparaison des consommations énergétiques et des émissions
(en pourcentage) par site

100% . 100%

90% . 90% e - 32 Compiégne
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I} e N
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©
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§;o 30% L e Gaznaturel 309 Hérouville
) |
5 |/ .. ————
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Emissions de GES (tCO2e)

LES DECHETS A CHALONS

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE DES DECHETS (tCO,e)

Emissions par catégories de déchets

0,7
0,2
0,03
0,01 0,003
Papier d'archivage Carton Ordures Recyclables / DEEE
d'archivage ménagéres plastiques

résiduelles (OM)

0,0003

Carton

0,0002

Déchets verts

1tCO.e

C02 émises par les déchets en 2023

Soit 1% des émissions du site

La majorité des émissions associées aux déchets sont
dues au papier et carton d'archivage. Ces déchets sont
des déchets « exceptionnels ».

En négligeant ces déchets exceptionnels, les ordures
ménageres résiduelles représentent 69% des émissions
liées a la collecte et au traitement des déchets produits
par Chalons. Depuis le ler janvier 2024, la part
fermentescible de ces déchets doit étre triée a la

153 ekodev



Emissions de GES (tCO2e)

IMPACTS DU TELETRAVAIL ET EMISSIONS EVITEES A CHALONS

2 tCO.e Un scénario a été formalisé pour modéliser les effets du télétravail sur les émissions de GES. En 2023, un
o '\ | .. d |v A . o] 2 . . 21 2 . Y, .
P 21 - salarié de 'AESN a passé en moyenne 1,5 jours en télétravail par semaine. Le télétravail permet d'éviter une
CO, émises par le télétravail en 2023 ' nEoNap 0y +2 ] vall par s avail permet :
\ o5 . . partie des émissions de GES liés aux déplacements domicile-travail. En contrepartie des émissions ont lieu
Soit 1% des émissions du site . , " . . Sy .
au domicile des employés car le télétravail entraine notamment une surconsommation d'énergie.
Répartition des émissions et émissions évitées associées au télétravail
4,0 Hypothéses clés utilisées :
20 Hypothése ou donnée Source
01 !
. . . Surconsommation de 7,5 i . . .
Consommation d'énergie Visioconférence . | - Thése de Roder repris par
kWh/jour de TT/personne en .
\ 'ADEME
Europe !
-20 :
Energie :
40 Répartition de la consommation ]
o d’énergie par usage dans le parc ' - Ministére de la transition
résidentiel (plusieurs pays / zones | écologique (France)
géographiques renseignées) i
-60 :
) Visio- F‘m‘:teur d’emlssmn dEL r[un de ' ADEME
8,0 . visioconférence sur différents !
conférence logiciels | - Greenspector
-10,0
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LENSEMBLE DES DEPLACEMENTS A CHALONS

Emissions par catégorie de déplacements (en tCO2e)

43
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© 22
(]
©
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‘0
B2
£
Ll
3
1
] —
Déplacements Flotte de véhicules * Déplacements Déplacements
domicile-travail visiteurs professionnels (hors
flotte)

* Sur le graphique sont affichées la fabrication des véhicules et la consommation d’électricité des véhicules électriques. Ces postes sont
néanmoins respectivement comptés dans les immobilisations et consommations d’électricité des batiments dans I'export réglementaire

CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 39% des émissions du site

Les déplacements domicile-travail représentent
62% des émissions liées aux déplacements.

NB : Les émissions des déplacements
professionnels hors flotte ont été reventilées sur
chacun des sites en fonction des effectifs et les
émissions de la flotte de véhicules ont été
reventilées en fonction du reporting de véhicules
sur chaque DT.

10 ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A CHALONS

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Comparaison des distances et des émissions associées (en

pourcentage)
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Emissions de GES (en tCO2e)
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électrique /
hybride

% Voiture
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~ 43 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 24% des émissions du site

Les déplacements domicile-travail sont majoritairement
réalisés en véhicules thermiques (68% des kilométres
parcourus). Ces déplacements représentent 90% des
émissions. A linverse, les transports en commun ferrés
sont utilisés pour 17% des kilométres mais
représentent moins de 3% des émissions. Leur
utilisation dépend essentiellement de la desserte.

Comparaison de la part de la voiture individuelle
dans les déplacements domicile-travail entre

Chalons et la moyenne territoriale

82% 81%
80%
78% 77%

76%

Département

de Marne

74%



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A CHALONS

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacement ou vous inciter a vous

déplacer a pied, en trottinette ou en vélo dans le cadre de vos déplacements domicile-travail
Commentaires / idées

?
supplémentaires :
8
. e Aide a Il'utilisation du train (hors
abonnement).

g 6 * Forfait mobilité durable étendu aux
é’ personnes se déplacant a pied.
Q 5 . ° ° o 1
o * L'installation dans les vestiaires d'une
% 4 armoire séchante.
£ * Localisation du site plus proche d’une
2 3 gare.

Possibilité de faire des recharges sur

les bornes.
Participation a des challenges locaux
type "mai a vélo«

0 °

Des parkings en entrée de ville pour finir

N

=

La mise en place de La mise a Une participation  Une aide a I'achat Je viens déja a pied, Aucune action ne le trajet en vélo.
pistes cyclables  disposition de lieux financiére pourla d'un vélo ou d'une en trottinette ou a m'y inciterait
sécurisées sécurisés pour le pratique des modes trottinette vélo
rangement de votre doux

vélo ou trottinette 192 e kgd eV



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A CHALONS

12
10
0w
@ 8
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o
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o 6
©
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o 4
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2
0

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacements ou vous inciter a

Plus d'information sur
|'accessibilité et les

horaires des TC

Une meilleure desserte La possibilité de

de TC stationner gratuitement
mon véhicule en parking
relais pour finir mon

trajeten TC

effectuer vos déplacements en transports en commun ?

Je viens déjaen TC

Aucune action ne m'y

inciterait

Commentaires / idées
supplémentaires :

Améliorer l'intermodalité
La mise en place de nouvelles lignes

Meilleur agencement des horaires des
correspondances

Une meilleure régularité dans la qualité
des services de transport en commun

= ekodev



Nombre de réponses

RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A CHALONS

16

14

=
o

Quelles actions pourraient vous inciter a utiliser la voiture autrement : covoiturage, autopartage,

motorisation alternative, etc. ?

Commentaires / idées
supplémentaires :

« Utilisation des services de covoiturage
interne et externe a I'AESN

* Mise a disposition de bornes de
recharges supplémentaires sur site
pour les véhicules personnels

* Des horaires communs & tous les
covoitureurs

* Une aide supplémentaire a l'achat de

. . . véhicules propres (électrigues)

La mise en place  L'installation de  Une participation Le remboursement L'installation de Je ne viens pasen Aucune action ne

d'unservicede  places de parking financiére pour la d'un abonnement & bornes de recharge voiture m'y inciterait
mise en relation réservées aux pratique du un service pour véhicules
pour le covoiturage covoitureurs covoiturage d'autopartage  électriques sur site

= ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS HORS FLOTTE DE SERVICE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des émissions associées (en pourcentage)

100% 0.1
11
90%

34 604 17
80%
70%

4 588
60% 7 230
50%
40%
30%

20%

10%

0%

Distance en km Emissions en tCO2e
e e e e e e e e e e e e e e - ——— 1
1 1
1 1
! w Avion Indemnités kilométriques !
1 1
1 1
1 1
X Véhicule de location / taxi Transports ferrés !
1 1
1 1

______________________________________________________________________

~ 12 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit <1% des émissions globales

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte sont majoritairement liées aux déplacements en
avion (>75% des émissions du poste).

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte restent néanmoins trés négligeables devant les
émissions de la flotte de véhicules, puisquiils
représentent a peine 4% des émissions de la flotte.

Les vols en avion sont par ailleurs « compensés » par
lagence pour 11 tCO2e depuis janvier 2023.

105 ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS : RESULTATS DE LENQUETE POUR CHALONS

La majorité des déplacements « du quotidien » sont réalisés avec un véhicule de TAESN. Il y a donc un enjeu pour 'AESN de continuer a verdir
la flotte de véhicules en passant a des véhicules plus propres. Les déplacements réalisés sur d'autres départements / régions francaises sont
majoritairement réalisés en train. Quelques déplacements sont réalisés en avion.

Part des modes de transport en fonction de la destination du déplacement . .
Pourcentage de répondants concernés

e des dépl ts professionnel
16 par des deplacements proressionneis
16
%]
9 11
?é 14
o personnes;
5 12
0 10 38%
c 10
cC
9]
&
2 8
[0}
o
2 6 5
0
o, ,
Z
2 1 1
0 18
Autour du site Dans la région Sur d'autres sites AESN Autres déplacements en International
personnes;
France
P o m m o m o o m o m e e e e e e e e e e e e —m e ——————— - - : 62%
1
| ] Il
! 1
! 1
! . . . 1
! Vélo, Flotte de Voiture de Transports en Train Avion I
Py ] . 1
! Marche véhicules location / commun 1
- :
! 1

s ekodev
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FOCUS SUR LES VISIOCONFERENCES PROFESSIONNELLES : RESULTATS DE LENQUETE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de 'agence

Les visioconférences ont aujourd’hui remplacé une partie des déplacements professionnels et permettent donc d'éviter des émissions.
Les résultats ci-dessous sont donnés a titre indicatifs et sont hautement incertains car ils reposent sur des hypothéses établies a partir
d'éléments qualitatifs obtenus depuis I'enquéte mobilité.

Nombre de visioconférences Impact des visioconférences en remplacement des
ayant permis d’éviter un

. . déplacements professionnels et émissions évitées
déplacement professionnel

100
Hypothéses: 1,6

D 0
« On considére qu'une visioconférence Emissions visioconférence

ées

e = o
dure en moyenne 1h. g ek
g
Environ * VLimpact moyen dun déplacement @ 200
& L . y 24 2 . P O
24 790 réunions professionnel de 'AESN a été estimé a Y
ont permis d’éviter un partir des réponses a lenquéte (La é’ ~300
déplacement fréquence, localisation et les moyens de 8
. transport utilisés ont été analysés). Un 5 -400
professionnel en 2023 ) ) ;
déplacement moyen de l'agence émet
environ 20kgCO2e. -0
- 504,4
-600

197



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS A CHALONS

10
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7
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%
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o
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Quelles mesures permettraient d'optimiser vos déplacements professionnels ?

L'utilisation plus  L'optimisation des Avoir un véhicule de Un outil de L'organisation de La mise a disposition =~ Augmenter le Aucune mesure ne

systématique d'outils tournées de service avec comparaison des  covoiturage interne d'une flotte de vélos, nombre de jours de m'inciterait a

de visioconférence déplacements possibilité de temps et colts de pour les vélos pliants, vélos a télétravail possible optimiser mes

pour limiter les professionnels remisage (pouvoir trajet avec différents  déplacements  assistance électrique par semaine déplacements

déplacements rentrer au domicile modes professionnels ou trottinettes professionnels

professionnels avec le véhicule) électriques pour les
déplacements

professionnels

Commentaires / idées
supplémentaires :

Flotte de vélos électriques

Terminer en taxi les derniers KM pour
accéder a un lieu éloigné des gares afin
de favoriser I'usages des transports en
commun.

Co-voiturage avec les autres services
de I'Etat

Bon réseau informatique sur le lieu de

travail pour privilégier les
visioconférences de maniére
confortable.

Formation pour conduire les véhicules
électriques de service

Inciter les maitres d'ouvrage a venir
sur le site de I'agence

= ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DES PERSONNES EXTERIEURES A UAGENCE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des
. . .p .. . 2\ 57 tCO.,e
émissions associées (en pourcentage) CO, émises par les déplacements en 2023
100% Répartition des émissions par type \ Soit 3% des émissions globales

d'événement
90%

=

i Les émissions des déplacements des personnes
80% 24%’ extérieures a lagence (administrateurs, partenaires,
\ comité de bassin, etc.) ont été estimées via les
hypothéses suivantes :
- Nombre de participants : extraction des
annuaires et hypothéses sur un taux de
— participation moyen par type d'événement
- Distances parcourues : hypothéses de distances
parcourues a partir du département d'origine des
visiteurs
Comités de bassin, - Modes de transport : en fonction de Ia
commissions, localisation de ['événement et du territoire
conseils; 70% dorigine des Vvisiteurs, des répartitions entre
transports en commun et voiture ont été

établies.

70%

60%

COMITER;

50%
? 6%

40%

=

240 469

30%

20%

10%

0%

Distance parcourue en km Emissions de GES (tCO2e)
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RESULTATS POUR COMPIEGNE

Emissions par poste d'émissions du Bilan Carbone®

187 tCO2e 66

70

Emises par Compiégne sur la période 2023 £
o 60
o]
N
»n 50
Ll
L 41
L 40
[%2]
c
S 30 27 26 25
»
®.
T E 20
10
77 6 091 000 2
ALLERS-RETOURS ENTRE HEURES DE STREAMING 0
OIS TN E IO RN RUDEC Déplacements Batiment Flotte de Immobilisations Achats Télétravail
véhicules
L T T T T T T T T T T e e e !
1
! Batiment : énergie dans les Achats : achats de Déplacements : domicile-
. ! batiments, climatisation et biens et de travail, professionnels hors :
1
- | déchets produits sur site services. flotte et visiteurs I
1
1
0,13 6,35 ! i
tCO2e/m? tCO2e/ETP ! Flotte de véhicules : Immobilisations : Télétravail : consommation !
X A consommation d’énergie et Batiment, informatique, d’énergie au domicile des !
X immobilisation des véhicules mobilier salariés et visioconférence !
! 1



LES IMMOBILISATIONS A COMPIEGNE

~R 26 tCO,e
CO2 émises par les immobilisations en 2023
& Soit 149 des émissions du site

Les immobilisations correspondent aux émissions liées a la phase
construction/fabrication des batiments, équipements informatiques et mobilier.

EMISSIONS DE GES PAR CATEGORIE D'IMMOBILISATION | REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE
| DES IMMOBILISATIONS

20

tCO2e

0,3

Parc immobilier Parc informatique Parc mobilier

de

202 ekodev



LES ACHATS DE BIENS ET SERVICES A COMPIEGNE

Proportion des émissions ventilées sur

chaque site

25 tCO,e
émises par les achats en 2023
Soit 13% des émissions globales

Emissions de GES (tCO2e)

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000

1,000

99% des émissions ont été calculées a partir de ratios monétaires. Cette méthodologie est
hautement imprécise, car il sagit de moyennes sectorielles. Pour une meilleure précision, TAESN
pourra favoriser I'usage de ratios physiques dans les prochains exercices.
32% des émissions liées aux achats proviennent des frais de traiteur.
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LENERGIE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

. N 188 tCO,e Le gaz naturel compte pour 28% des consommations mais 64% des émissions. Du point de vue
C02 émises par I'énergie en 2023 des émissions de GES, les sites consommateurs de gaz ressortent. A l'inverse, Courbevoie est le site
& Soit 10% des émissions globales le plus consommateur d'énergie (quasiment 60%), mais ne représente que 25% des émissions.
Comparaison des consommations d'énergie et des émissions | Comparaison des consommations énergétiques et des émissions
(en pourcentage) par site

100% . 100%

90% . 90% e - 32 Compiégne
. s8 Electricite. . T
o 80% - 80% Chalons
I} e S N
‘% O, 3 (o)
- 10% 1104 611 B . 70%
g Chaleur | R
5 60% 60% ouen
©
E s0% 50% e e e
o
g Sens
S 4o% 40% e e
S ‘
§;o 30% L e Gaznaturel 309 Hérouville
) |
5 S .. ———
g 20% 20%
&

10% 10% Courbevoie
0% 0%
Consommations (kWh) Emissions Consommations (kWh) Emissions

(tCO2e) o 204 €KOdev



Emissions de GES (tCO2e)

LES DECHETS A COMPIEGNE

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES DU POSTE DES DECHETS (tCO,e)

Emissions par catégories de déchets

2,5
2,0
2,0
1,5
1,0
0,6
0,5
0,2
0,03 0,002 0,0002 0,0002
Papier Carton Ordures Recyclables / DEEE Carton Déchets
d'archivage d'archivage ménagéres plastiques verts
résiduelles
(OM)

. 31tCO.,e
C02 émises par les déchets en 2023
& Soit 2% des émissions

La majorité des émissions associées aux déchets sont
dues au papier et carton d'archivage. Ces déchets sont
des déchets « exceptionnels ».

En négligeant ces déchets exceptionnels, les ordures
ménageres résiduelles représentent 86% des émissions
liées a la collecte et au traitement des déchets produits
par Compiégne. Depuis le ler janvier 2024, la part
fermentescible de ces déchets doit étre triée a la
source.

05 ekodev



IMPACTS DU TELETRAVAIL ET EMISSIONS EVITEES A COMPIEGNE

Emissions de GES (tCO2e)

2 tCO.e Un scénario a été formalisé pour modéliser les effets du télétravail sur les émissions de GES. En 2023, un
. '\ | .. d |v ) o o] o . . o - o Vs o
. A2 : salarié de IAESN a passé en moyenne 1,5 jours en télétravail par semaine. Le télétravail permet d'éviter une
CO, émises par le télétravail en 2023 ' nEoNap 0y +2 ] vall par s avail permet :
\ 16 L partie des émissions de GES liés aux déplacements domicile-travail. En contrepartie des émissions ont lieu
Soit 1% des émissions globales - ) » . . S
au domicile des employés car le télétravail entraine notamment une surconsommation d'énergie.
Répartition des émissions et émissions évitées associées au télétravail
‘o Hypothéses clés utilisées :
1,8 a P
2,0 Hypothése ou donnée Source
- O’l I
i Surconsommation de 7,5 ] hése de Ridk .
Consommation d'énergie Visioconférence E es kWh/jour de TT/personne en { - These de Roder repris par
\ 'ADEME
Europe !
2,0 !
Energie :
-40 Répartition de la consommation ]
' d’énergie par usage dans le parc ' - Ministére de la transition
résidentiel (plusieurs pays / zones | écologique (France)
=60 géographiques renseignées) i
-80 Visio- F‘aclzteur dfemnssnon d 1 min de ' ADEME
. visioconférence sur différents i
conférence logici | - Greenspector
ogiciels i
-10,0 !
-10,1
-12,0
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L'ENSEMBLE DES DEPLACEMENTS A COMPIEGNE

Emissions par catégorie de déplacements (en tCO2e)

62
)
o
@)
O
E
n
L
O
<
o 27
c
o
‘0
R
E
L
3
1
7
Déplacements domicile- Flotte de véhicules * Déplacements visiteurs Déplacements
travail professionnels (hors
flotte)

* Sur le graphique sont affichées la fabrication des véhicules et la consommation d’électricité des véhicules électriques. Ces postes sont
néanmoins respectivement comptés dans les immobilisations et consommations d’électricité des batiments dans I'export réglementaire

CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 49% des émissions

Les déplacements domicile-travail représentent
66% des émissions liées aux déplacements.

NB : Les émissions des déplacements
professionnels hors flotte ont été reventilées sur
chacun des sites en fonction des effectifs et les
émissions de la flotte de véhicules ont été
reventilées en fonction du reporting de véhicules
sur chaque DT.

207 ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A COMPIEGNE

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Comparaison des distances et des émissions associées (en

pourcentage)

Distances parcourues (en milliers de km)

Emissions de GES (en tCO2e)

[ )
w Modes doux
Transports
ferrés

m Bus

Moto

Covoiturage

Voiture
électrique /
hybride

% Voiture
og thermique

A~ 62 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit 26% des émissions

Les déplacements domicile-travail sont majoritairement
réalisés en véhicules thermiques (>70% des kilométres
parcourus). Ces déplacements représentent un peu
moins de 85% des émissions. A l'inverse, le covoiturage
est utilisé pour 18% des kilométres mais représente
moins de 12% des émissions.

Comparaison de la part de la voiture individuelle

dans les déplacements domicile-travail entre

Compiégne et la moyenne territoriale
79% 79%

79%
78% .
77% Département

78% de I'Oise

77%

77%



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A COMPIEGNE

12

10

Nombre de réponses

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacement ou vous inciter a vous

déplacer a pied, en trottinette ou en vélo dans le cadre de vos déplacements domicile-

La mise en place de
pistes cyclables

sécurisées

Une participation
financiére pour la
pratique des modes

doux

travail ?

10

Une aide a I'achat d'un Je viens déja a pied, en Aucune action ne m'y
vélo ou d'une trottinette ou a vélo inciterait

trottinette

Commentaires / idées
supplémentaires :

Aide a l'utilisation du train (hors
abonnement).

Forfait mobilité durable étendu aux
personnes se déplacant a pied.

L'installation dans les vestiaires d'une
armoire séchante.

Localisation du site plus proche d’une
gare.

Possibilité de faire des recharges sur
les bornes.

Participation a des challenges locaux
type "mai a vélo«

Des parkings en entrée de ville pour finir
le trajet en vélo.

0 ekodev



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A COMPIEGNE

Quelles actions pourraient améliorer vos conditions de déplacements ou vous inciter
a effectuer vos déplacements en transports en commun ?

9 Commentaires / idées

8 supplémentaires :

7
w ra M . L] »
36 * Améliorer I'intermodalité
2
05 * La mise en place de nouvelles lignes
S
o 4 8 ; 1
5 *  Meilleur agencement des horaires des
g 3 6 correspondances
pd

N

*  Une meilleure régularité dans la qualité
des services de transport en commun

—
N

1 1 1
0
Plus d'information Une augmentation Une meilleure La possibilité de  Je viens déja en Aucune action ne
sur l'accessibilité  de la prise en desserte de TC stationner TC m'y inciterait
et les horaires des charge de mon gratuitement mon
TC abonnement aux véhicule en
TC parking relais pour
finir mon trajet en
TC

20 ekodev



RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL A COMPIEGNE

Nombre de réponses

Quelles actions pourraient vous inciter a utiliser la voiture autrement : covoiturage,

autopartage, motorisation alternative, etc. ?

7
6
3
2
1 1 1
La mise en place L'installation de Une participation Le L'installation de Je ne viens pas Aucune action ne
d'un service de places de parkingfinanciére pour la remboursement bornes de en voiture m'y inciterait
mise en relation  réservées aux pratique du d'un abonnement recharge pour
pour le covoitureurs covoiturage a un service véhicules
covoiturage d'autopartage électriques sur
site

Commentaires / idées
supplémentaires :

Utilisation des services de covoiturage
interne et externe a I'AESN

Mise a disposition de bornes de
recharges supplémentaires sur site
pour les véhicules personnels

Des horaires communs & tous les
covoitureurs

Une aide supplémentaire a ['achat de
véhicules propres (électrigues)

2 ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS HORS FLOTTE DE SERVICE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des émissions associées (en pourcentage)

100% 0.1
11
90%

34 604 17
80%
70%

4 588
60% 7 230
50%
40%
30%

20%

10%

0%

Distance en km Emissions en tCO2e
e e e e e e e e e e e e e e - ——— 1
1 1
1 1
! w Avion Indemnités kilométriques !
1 1
1 1
1 1
X Véhicule de location / taxi Transports ferrés !
1 1
1 1

______________________________________________________________________

~ 12 tCO,e
CO,{ émises par les déplacements en 2023
& Soit <1% des émissions

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte sont majoritairement liées aux déplacements en
avion (>75% des émissions du poste).

Les émissions des déplacements professionnels hors
flotte restent néanmoins trés négligeables devant les
émissions de la flotte de véhicules, puisquiils
représentent a peine 4% des émissions de la flotte.

Les vols en avion sont par ailleurs « compensés » par
lagence pour 11 tCO2e depuis janvier 2023.

12 ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS : RESULTATS DE LENQUETE A COMPIEGNE

La majorité des déplacements « du quotidien » sont réalisés avec un véhicule de TAESN. Il y a donc un enjeu pour 'AESN de continuer a verdir
la flotte de véhicules en passant a des véhicules plus propres. Les déplacements réalisés sur d'autres départements / régions francaises sont
majoritairement réalisés en train. Quelques déplacements sont réalisés en avion.

Part des modes de transport en fonction de la destination du déplacement Pourcentage de répondants concernés par

15 des déplacements professionnels

=
()]

14

=
o

5

=
N

personnes;

22%

=
o

(o]

Nombre de personnes concernées
0

2 1 1 1 1
0 |

Autour du site Dans la région Sur d'autres sites AESN Autres déplacements en International 18
France personnes;

78%

Marche véhicules location / commun
autopartage

1

1

1

1

1

. . . 1
Flotte de Voiture de Transports en Train Avion I
1

1

1

1

1

5
o
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FOCUS SUR LES VISIOCONFERENCES PROFESSIONNELLES : RESULTATS DE LENQUETE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de 'agence

Les visioconférences ont aujourd’hui remplacé une partie des déplacements professionnels et permettent donc d'éviter des émissions.
Les résultats ci-dessous sont donnés a titre indicatifs et sont hautement incertains car ils reposent sur des hypothéses établies a partir
d'éléments qualitatifs obtenus depuis I'enquéte mobilité.
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RESULTATS DE LENQUETE : DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS A COMPIEGNE

Quelles mesures permettraient d'optimiser vos déplacements professionnels ?
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L'utilisation plus L'optimisation des La possibilité de Avoir un véhicule Un outil de L'organisation de La mise a Des titres de

systématique tournées de  travailler dansun de service avec comparaison des covoiturage disposition d'une  transports en

d'outils de déplacements  tiers-lieux avant

visioconférence  professionnels ou aprés le remisage (pouvoir trajet avec déplacements vélos pliants, vélos déplacements

pour limiter les déplacement rentrer au différents modes professionnels a assistance professionnels

déplacements professionnel domicile avec le électrique ou

professionnels (chez le client, véhicule) trottinettes

espace de électriques pour
coworking) les déplacements

professionnels

possibilité de  temps et colts de interne pour les  flotte de vélos, commun pour les

Augmenter le
nombre de jours
de télétravail
possible par

semaine

Commentaires / idées
supplémentaires :

Flotte de vélos électriques

Terminer en taxi les derniers KM pour
accéder a un lieu éloigné des gares afin
de favoriser I'usages des transports en
commun.

Co-voiturage avec les autres services
de I'Etat

Bon réseau informatique sur le lieu de

travail pour privilégier les
visioconférences de maniére
confortable.

Formation pour conduire les véhicules
électriques de service

Inciter les maitres d'ouvrage a venir
sur le site de I'agence

25 ekodev



FOCUS SUR LES DEPLACEMENTS DES PERSONNES EXTERIEURES A UAGENCE

Cette slide présente un résultat global sur 'ensemble de I'agence

Comparaison des distances et des
p A~ 57 tCO.,e
émissions associées (en pourcentage) CO, émises par les déplacements en 2023
100% Répartition des émissions par type \ Soit 3% des émissions

d'événement
90%

=

i Les émissions des déplacements des personnes
80% 24%’ extérieures a lagence (administrateurs, partenaires,
\ comité de bassin, etc.) ont été estimées via les
hypothéses suivantes :
- Nombre de participants : extraction des
annuaires et hypothéses sur un taux de
— participation moyen par type d'événement
- Distances parcourues : hypothéses de distances
parcourues a partir du département d'origine des
visiteurs
Comités de bassin, - Modes de transport : en fonction de Ia
commissions, localisation de ['événement et du territoire
conseils; 70% dorigine des Vvisiteurs, des répartitions entre
transports en commun et voiture ont été

établies.
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=
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Distance parcourue en km Emissions de GES (tCO2e)
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CONTACT

OCTAVE DELAYE
Chef de projet climat
odelaye@ekodev.com

ekodev

www.ekodev.com

01 84 16 45 30

8 bd du Montparnasse,
/5015 Paris
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